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Forord

ShiftSweden ar ett missionsdrivet innovationsprogram vars ambitioner gar
bortom att initiera ny forskning och innovation. Vi vill na langre. Bland annat
genom att aktivt bidra till implementering och skalning av nya I6sningar och
arbetssatt, till exempel genom policyutveckling. For att kunna gora det behover
programmets forsknings- och innovationsverksamhet kompletteras med ett
strategiskt och konstruktivt “impact-arbete” som bidrar till att nya I6sningar och
arbetssatt kan fa genomslag i beslutsprocesser och gora skillnad i praktiken.

Som ett led i att utforska mojliga former och metoder for ett sadant impact-
arbete, fick Green Mind AB och Pamp AB under 2025 uppdraget att genomféra en
serie sa kallade Forandringsrum. Arbetet har ocksa bidragit till en strategi for nya
I6sningar och arbetssatt i motet mellan byggd miljé och mobilitet - trots ett starkt
samband har dessa tva sektorer ofta utvecklats i separata spar. Genom att
integrera systemen skapas forutsattningar for en mer sammanhangande och
hallbar samhallsutveckling.

John Hultén
Lund, februari 2026
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Sammanfattning

Detta dokument sammanfattar arbetet med fyra férandringsrum som
genomfordes under 2025 inom ramen for ShiftSwedens arbete med Skifte 3.
Férandringsrummen utgjorde en del i programmets ambition att skapa nya
former for samverkan och gemensamt larande i granslandet mellan byggd miljé
och mobilitet.

Syftet med férandringsrummen var att utforska systemiska hinder, mojligheter
och perspektivskiften som ar avgérande fér omstallningen mot mer hallbara,
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer. Genom att samla aktorer fran offentlig
sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle skapades méten mellan personer
som sadllan mots i sitt ordinarie arbete, men som tillsammans utgdr centrala delar
av de system som behdver férandras.

Arbetet byggde pa en metodik som kombinerar systemférstaelse, framsyn,
psykologisk trygghet och dialogbaserade évningar. Férandringsrummen
utformades for att skapa bade intellektuellt och emotionellt engagemang, och for
att ge deltagarna majlighet att kliva ut ur invanda roller, préva nya perspektiv och
reflektera dver sitt eget ansvar i omstallningen.

Resultaten fran forandringsrummen visar tydligt att dagens system for
samhallsbyggnad och mobilitet upplevs som tréga och fragmenterade, och att det
finns ett stort behov av arenor dar aktorer kan moétas dver organisatoriska och
professionella granser. Samtidigt visar arbetet att tillit, relationer och gemensam
forstaelse ar avgorande for att mojliggora systemforandring. Framsynsovningar
visade sig vara sarskilt kraftfulla for att ppna nya satt att tanka och skapa mod
att utmana etablerade strukturer och normer.

Sammantaget visar rapporten att féorandringsrummen har fungerat som ett
meningsfullt komplement for larande, reflektion och perspektivskifte. De har
bidragit till 6kad forstaelse for komplexiteten i Skifte 3 och gett vardefulla insikter
om bade hinder och méjliga havstanger for fortsatt omstallningsarbete.
Rapporten utgdr darmed ett underlag for ShiftSwedens fortsatta strategiska
utveckling av Skifte 3 och for vidare arbete med férandringsrum som metod.
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1 Bakgrund och syfte

ShiftSweden ar ett innovationsprogram inom Impact Innovation, Sveriges
innovationssatsning for 2030-talet. Det ar en plattform dar naringsliv, offentlig
sektor, akademi och civilsamhalle mots for att utbyta kunskap och idéer samt
identifiera gemensamma utmaningar och utvecklar l6sningar pa utvalda platser.
Inom programmet bygger man vidare pa befintlig kunskap, forskning och
innovation och utvecklar nya koncept och I6sningar. Under 10 ar gors 100 platser
till spelplan fér innovation och samverkan i mellanrummet mellan olika
organisationer, olika kunskapsfalt och olika geografiska skalor.

ShiftSwedens mission ar:

“Vi stéiller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, till attraktiva och tillgingliga
livsmiljéer fér alla. Vi visar hur, pd 100 platser under 10 ar.”

FOr att nd missionen arbetar programmet med tre skiften:

— Frdn resurskravande linjara byggprocesser till hallbara och vardeskapande
cirkulara affarsmodeller.

- Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med konkurrenskraftiga
alternativ till enskilt bilresande.

- Fran att planera, utveckla, producera och genomfora i silos till nya satt att
arbeta dar byggd miljo och mobilitet ar integrerat i samma system.

En viktig del av ShiftSwedens arbete for att bygga rorelse kring programmets
mission och skiften ar att framja samverkan i “mellanrummet” mellan olika
organisationer, yrkesgrupper och kunskapsfalt. For att fa till stand nya och
innovativa samarbeten kravs moéten dar relevanta aktorer traffas under
konstruktiva och inspirerande former. Méten som aktdrerna vill och kan
prioritera. Dessa méten kallar man Férandringsrum.

Green Mind, som bestar av Maria Stenstrom och Mattias Adolfsson tillsammans
med underkonsult Karolina Pamp, Pamp AB, fick under 2025, fortroendet att,
tilsammans med programkontoret, planera och genomféra fyra férandringsrum
kring skifte 3. | detta uppdrag var var intention att bidra med féljande:

- Skapa arenor dar aktérer kan moétas Gver organisatoriska granser

— Utveckla metoder som skapar trygghet, kanslor, mod, insikt och
perspektivskifte

— Bidra till strategiska insikter infér ShiftSwedens arbete med Skifte 3

- Samla inspel till de fem fokusomradena i Skifte 3.

Denna rapport sammanfattar detta uppdrag genom att beskriva bland annat
metod, deltagande, genomférande och insikter fran dessa forandringsrum.
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2 Metod och arbetssatt

2.1 Inledning

Samhallsbyggnad och mobilitet ar tva komplexa system som bestar av en
uppsattning aktorer, regelverk, teknologier och normer som ar sammankopplade
pa satt som skapar specifika utfall. Systemen, sa som de fungerar idag, skapar
manga mervarden men star ocksa for betydande paverkan pa klimatet,
omfattande resursforbrukning och pa sociala fragor. For en langsiktig utveckling
inom planetdra och sociala granser kravs systemforandring.

Vart arbete med férandringsrummen har utgdtt fran den metodik och de
principer som presenterades i vart anbud till ShiftSweden. Vi ville skapa processer
som inte bara genererar ny kunskap, utan som ocksa férandrar hur manniskor
mots, tanker, samverkar och forstar sina roller i omstallningen. Metoden byggde
darfor pa en kombination av systemforstaelse, framsyn, psykologisk trygghet och
interaktiv gestaltning.

Utgangspunkten var att forandringsrummen skulle samla aktorer som
tillsammans utgdr det ekosystem dar byggd miljé och mobilitet mots - planerare,
forskare, naringsliv, politiskt ledarskap, civilsamhalle och innovationsmiljoer, men
ocksa personer som representerar de system dar varden ska skapas genom
integrationen av de tva systemen. Var ambition var att skapa moten mellan
manniskor som i vanliga fall inte mots, trots att de alla sitter pa nycklar till
liknande samhallsutmaningar. Darfor betonade vi heterogena grupper, hég
kunskapsniva, 1ag grad av tidigare relationer och ett arbetssatt som 6ppnar for
verkligt utforskande av bade personlig karaktar och av systemen man verkar
inom.

Férandringsrummen skulle kombinera visionart tankande, inre utveckling och
syfte, komplexitetsforstaelse och kreativa metoder som till exempel Open Space,
Fish Bowl, rollspel/perspektivskiften och framsyn.

Vi ville ge deltagarna verktyg for att kliva ut ur sina invanda roller, frigéra tanken
fran dagens styrlogiker och skapa mojligheter att se systemet pa nya satt. En
barande idé var darfoér att rummen skulle inledas med en framtidsbild, flera
generationer bort, dar deltagarnas insatser, engagemang och ansvarstagande
idag, har gjort skillnad. Genom att lata deltagarna méta denna framtid genom
gestaltning och dialog ville vi skapa kanslor, mod, insikt och handlingskraft.
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En central del av metodiken var ocksa att arbeta med trygghet som grund och
med 6ppenhet, nyfikenhet, respekt, inkludering och franvaro av skuld och skam.
Genom trygghet vacks mod att utforska det okanda och utmana strukturer,
normer och mandatsgranser. Tryggheten blev darfér en integrerad del av
metodvalen - fran incheckningar till rumsdesign, facilitering och gestaltning.

Vi betonade ocksa vikten av att arbeta bade med de yttre systemen - governance,
policy, roller, ansvarsdelning - och med de inre dimensionerna av
omstallningsformaga, inspirerat av Inner Development Goals (IDG). Denna
kombination gjorde det mojligt att bade tala om vad som behéver forandras i
strukturerna och vad som behdver férandras inom oss for att kunna agera
annorlunda.

Slutligen var var malsattning att identifiera vad som skapar verklig impact och
hur detta kan accelereras och skalas. Férandringsrummen skulle hjalpa
ShiftSweden att tappa igen mellanrum, synliggdra systemiska hinder och
identifiera nya samarbeten som kan driva Skifte 3 framat.

Den metod och det arbetssatt med vilken férandringsrummen genomférdes har
foljt den logik och de intentioner som formulerades i vart anbud - men
utvecklades steg for steg genom larande, feedback och samskapande med
deltagarna och programkontoret.

For att fa en battre och bredare bild av vad Skifte 3 kan tankas innebara gjordes
djupintervjuer med fyra personer fran programkontoret infor férandringrum 1
och tre ytterligare, kortare intervjuer, direkt efter forandringsrum 1. Personerna
som intervjuades representerar saval Skifte 1 som Skifte 2.

2.2 Metoden

Metoden som anvandes i forandringsrummen utvecklades 6ver tid da insikter
fran foregdende rum kunde implementeras infor nasta rum osv. Viktiga aspekter
for framgangsrika forandringsrum var for oss:

- Heterogena grupper med lag grad av tidigare etablerade relationer

- Hog grad av 6ppenhet och nyfikenhet pa varandras kompetens och
fragestallningar

- Hog psykologisk trygghet: Oppenhet, respekt, nyfikenhet, stédjande atmosfar,
franvaro av skuld och skam, aktiv inkludering

— "Chatham House rules”

- deltagarna kan anvénda idéer och insikter som uppstar i rummet

— ingen anger vem som sagt vad

- ingen organisation eller person kopplas till en specifik asikt eller uttalande

- fokus pa vad som sags, inte vem som sager det
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Metoden, framfor allt framkalla ett emotionellt engagemang tidigt i rummet,
skapar ett personligt engagemang och ansvarstagande i fragor som bade ligger
inom personernas ansvarsomrade och utanfor.

Varje forandringsrum inleddes med en sociometrisk 6évning dar deltagarna
ombads att placera sig i ndgon av grupperna offentlig sektor, naringsliv, akademi
eller civilsamhaélle, baserat pa vad vem de ar i rummet i dag och vad de vill
representera. | flera fall har deltagare placerat sig mitt emellan tva av
kategorierna eller, helt enkelt, i mitten av rummet (ett ben i varje hérn). Det
medvetandegjorde att deltagarna inte var inbjudna primart for att representera
sin organisation och roll utan gav friheten att vaja, for dagen, énskat perspektiv.

Var metod for forandringsrummen bygger pa sex principer:

Position i mellanrummet - dar olika system mots.

Konkreta fragestallningar - fokusomraden.

Framsyn - évningar som stracker perspektiven 200 ar framat.
Psykologisk trygghet - en forutsattning for nya tankesatt.
Reflektion och delande

Gemensamt larande - stegvis utveckling mellan varje rum.

ok wnNn =

Alla férandringsrum féljde en metodik med féljande centrala moment:

- Inledning med bakgrund och syfte av programledningen.

- Introduktion av férandringsrummet

- Sociometrisk 6vning - synliggor vilka vi ar, och vill vara, i rummet

- Framsynsovning - Framtida narrativ for att vacka kanslor, fantasi, och
personligt engagemang samt skapa ndrvaro i rummet

— Beskrivning av forutsattningarna:

- Det finns manskligt liv pa jorden om 200 ar

- Manniskorna dar vet vad vi gjorde 2025 for att vanda den negativa
utvecklingen.

— I méten talar man ofta, med tacksamhet och beundran, om det mod och den
handlingskraft vi visade

- Dialogovningar i par med reflektion, delning och diskussion i hela gruppen-
strukturerade fragor som belyser hinder och potential.

- Dokumentation pa post-it-lappar som presenterades och synliggjordes for alla
i rummet

- Reflektion - vad tar deltagarna med sig och vad vill de skicka med oss.

- Programledningen berattar om nasta steg

- Avslutning

Efter férandringrum 2 - 3 skickades ett uppféljande mail till deltagarna dar man
uppmanades att ge reflektioner och inspel till kommande férandringsrum och till
Skifte 3. Efter férandringsrum 3 och 4 anvandes en enkat for detta andamal.
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2.3 Metodutveckling

Utgdngspunkten for utvecklingen av metoden var Férandringsrum 1 som
genomfordes i Uppsala den 24/3 2025. Deltagare vid detta tillfalle var
ShiftSwedens programkontor samt representanter for Vinnova och Formas och
forandringsrummet blev mer av en test av metoden an ett utforskande av en
specifik fragestallning. Detta berodde pa att vi arbetade med en redan etablerad
grupp, vilket inte var var intention med metoden samt att vi vid detta tillfalle annu
inte med oss nagra konkreta fragestallningar att arbeta med. Férandringsrum 1
gav oss bra input till hur metoden kunde anvandas och utvecklas till kommande
forandringsrum.

Till férandringrum 1 hade vi engagerat en teaterensemble, Teater X, som haller pa
med s k playbackteater. Denna typ av teater bygger pa att det som hander i
rummet reflekteras och aterspelas av teatern och mojliggor for deltagarna att se
saker ur ett nytt perspektiv. Ovningarna leddes av Pontus Holmgren, Teater X,
som har stor erfarenhet av att anvanda metoden for utveckling av grupper och
individer.

Parallellt med metodutvecklingen av férandringsrummen pagick en
utveckling/framtagande av en strategi for Skifte 3 hos programkontoret. Dialog
och utbyte kring det arbetet och planering och genomférande av
forandringrummen skedde kontinuerligt och resulterade i att vi i de tre forsta
forandringrummen arbetade med olika angreppssatt, for att i det fjarde
ateranvanda upplagget fran forandringsrum 3, da vi tyckte att vi hade hittat en
metod som fungerade for att uppna saval individuella resultat som input till
ShiftSwedens Skifte 3.

Till forandringsrum 1 hade vi ingen konkret fragestallning med oss in. |
forandringsrun 2 arbetade vi med fokus pa vilka varden som Skifte 1 och Skifte 2
tillsammans kan skapa for andra samhallssystem, i detta fall halsa och trygghet.
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Infor forandringsrum 3 hade programkontoret i sitt arbete med strategi for Skifte
3 tagit fram fem fokusomraden inom vilka man skulle utforska, utveckla och testa
nya |ldsningar for att bidra till systemskiftet. Dessa ar:

Ett utvecklat planeringssystem

Utmaningar och mojligheter med radikala teknikskiften

Ny syn pa markanvandning

Resursmedvetna affars- och férvaltningsmodeller, till exempel
fyrstegsprincipen

5. En delande och tjanstebaserad kultur

N~

Dessa fokusomraden gav oss en tydligare utgangspunkt att arbeta med i
férandringsrum 3 och 4.

Det medforde att det, framfor allt, efter forandringsrum 3 skedde en liten
forflyttning i urvalet av 6nskade deltagare i rummen, fran, i huvudsak,
representanter som verkar inom Skifte 1 och 2 och inom andra system som dessa
paverkar, till et 6kat deltagande av personer som arbetar inom systeminnovation,
normskifte och cirkularitet. Detta resulterade i en annan typ av samtal som tog sig
fran det mer konkreta, till en mer filosofisk och varderingsdriven dialog.

Detta visar, aterigen, att urval och sammansattning av deltagare ar av storsta vikt
och kan variera beroende pa vad vi vill ha ut av ett férandringsrum.
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3 Rekrytering, deltagare och
representation

Forutom vid Férandringsrum 1, som blev en testomgang med ShiftSwedens
programkontor samt representanter for Vinnova och Formas, sa har deltagarna
till varje forandringsrum handplockats utifran vad vi forvantat oss att de kan bidra
med i rummet, baserat pa deras personlighet, erfarenhet samt nuvarande och
tidigare roller. Vi har i varje rum forsékt att balansera sammansattningen av
deltagare for att for att fa med relevanta perspektiv.

Infor forandringsrum 2 - 4 har forslag pa deltagare tagits fram av ShiftSwedens
programkontor och Green Mind tillsammans. Green Mind har darefter valt ut och
bjudit in deltagare till férandringsrummen. Urvalet av deltagare fokuserade initialt
pa att fa med personer med:

- Hog kunskapsniva inom relevanta omraden

- Hog beslutspaverkan och/eller beslutsmandat

- Roll som mojliggorare for samverkan och innovation
- Ldaggrad av etablerade relationer mellan deltagarna

Totalt har 73 personer deltagit i de fyra forandringsrummen. Da nagra av
personerna fran programkontoret varit med vid flera tillfallen innebar det att 63
unika personer har engagerats i forandringsrummen.

Fordelningen mellan man och kvinnor bland de 63 unika deltagarna har varit som
foljer:

Antal unika deltagare 63 st.
Antal kvinnor: 31 st. (49,2 %)
Antal mén: 32 st. (50,8 %)

Fordelningen mellan man och kvinnor har saledes varit mycket jamn. Nagon
ytterligare demografisk uppdelning ser vi inte lamplig att gora i detta fall.

Tittar vi pa representationen fran de olika huvudsektorerna i samhallet, offentlig
sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle sa kan vi forst konstatera att det i
vissa fall ar svart att placera vissa personer, som kan tillnora flera grupper
samtidigt, till exempel offentlig sektor och akademi.
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Om vi i stallet utgar ifran vilka organisationer som representerades genom
deltagarna och utgar fran Statistikmyndighetens (SCB) sektorsindelning kan
féljande uppdelning goras av de 63 unika deltagarna:

Aktor Antal Procent
Offentlig sektor: 32 st (50,8 %)
Néringsliv: 20 st (31,7 %)
Akademi: 1 st (1,6 %) (endast Sveriges Lantbruksuniversitet)
Civilsamhille: 10 st (15,8 %)

Vi ser att tyngdpunkten i deltagandet har legat pa offentlig sektor och att endast
en representant for akademin har varit med. Har ska dock namnas att flera av de
organisationer som enligt SCB:s sektorsindelning klassas som offentlig sektor ar
tunga inom forskning.

Totalt har 52 st olika organisationer deltagit i forandringsrummen, namligen

féljande:
ShiftSweden IQ Samhallsbyggnad VREF — Volvo Research and
Educational Foundations

Vinnova Storstockholms Trafikverket

lokaltrafik
VTI — Statens vag- och Vastra RISE
trafikforskningsinstitut Gotalandsregionen
Vasttrafik Formas Skanetrafiken
Boverket Sveriges Stadsmissioner Konstframjandet
Sveriges Allmannytta BOLT Axfood
Goteborgs stad, SpaceScape Accelerationskontoret
Utbildningsnamnden
Vakansa Re:Source Rod Arkitektur
Framtiden Byggutveckling Business Region Alvstranden Utveckling
AB Goteborg
Volvo Group OK-Q8 Uppsala kommun
Goteborgs stad, GoVelo Boras stad

Stadsmiljéforvaltningen

Wexsus A Beautiful Soup Plan B
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Lena Andersson Konsult Klimatkommunerna Creative Direction

Ziklo SLU — Sveriges The Network Agency
Lantbruksuniversitet

Trivector Cradlenet Oresundskraft

Helsingborgs stad Innovation Skane EIT Urban Mobility

Lunds kommun Rework SIQ

Sammanfattningsvis kan sagas att representationen, om vi bortser fran
forandringsrum 1, har praglats av jamn konsférdelning, en aldersfordelning med
tyngdpunkt pa 40 - 60 ar, geografisk representation fran storstad till landsbygd,
bred branschrepresentation och, inte minst, en bred professionell mangfald.

Vidare kan vi konstatera att vi haft liten representation av unga personer,
personer med annan etnisk bakgrund an svensk samt personer fran norra
Sverige.
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4 Genomforande

Genomfdérandet av de fyra férandringsrummen sdg, som tidigare namnts, olika ut.
| féljande avsnitt beskrivs genomférandet av, vart och ett, av de olika
férandringsrummen kort.

4.1 Férandringsrum 1

Forandringsrum 1 genomférdes den 26/3 pa Uppsala Konsert & Kongress i Uppsala.
Deltagare var ShiftSwedens eget programkontor samt representanter fér Vinnova
och Formas.

Teater X faciliterade férandringsrummet och tyngdpunkten lag pa emotionella och
kreativa 6vningar samt speglande av skeendet i rummet genom playback-teater.

Rummet blev en test och utvardering av var planerade metod och gav viktiga insikter
i hur trygghet, kdnslor och perspektivskiften kan integreras for att angripa komplexa
utvecklingsfragor dar systemovergripande samarbeten behover etableras och skiften
astadkommas.

| Férandringsrum 1 deltog 18 personer, 10 kvinnor och 8 man

4.2 Férandringsrum 2
Forandringsrum 2 genomférden den 27/6, under Almedalsveckan i Visby.

Forandringsrummet faciliterades av Maria Stenstrom och Mattias Adolfsson pa
Green Mind. Utgangspunkt i detta forandringsrum var hur Skifte 1 och 2 tillsammans
paverkar andra samhallsystem och de varden som da kan skapas. | detta fall
fokuserade vi pa system for folkhalsa och trygghet.

| Forandringsrum 2 deltog 13 personer, 6 kvinnor och 7 man.
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4.3 Férandringsrum 3

Forandringsrum 3 genomforden den 23/10 pa Hotel Eggers i Goteborg.

| detta forandringsrum introducerade vi ShiftSwedens fem fokusomraden for
Skifte 3. Ovningarna gick ut pa att utforska hinder och méjligheter fér de fem
omradena.

Har introducerades ocksa en uppféljande enkat som deltagarna uppmanades att
svara pa innan de ldmnade rummet eller i efterhand. Lank till enkaten
distribuerades med hjalp av QR-kod i rummet och skickades aven ut i ett
uppféljande mail ndgra dagar efter forandringsrummet.

| detta rum deltog aven ShiftSwedens kommunikationsansvarige aktivt, som
observator, och dokumenterade dialogerna samt aktivitets- och energiniva i
rummet vid under genomférandet. Detta gav input till fortsatt metodutveckling.

| Forandringsrum 3 deltog 22 personer, 11 kvinnor och 11 mén.

4.4 Férandringsrum 4

Forandringsrum 4 genomfordes den 13/11 pa The Loop i Lund.

Har tyckte vi att vi hade en metod som fungerade och gav de resultat som vi
onskade varfor upplagget i stort foljde det i Férandringsrum 3. | detta
forandringsrum deltog fler personer med kompetens och erfarenhet inom
systemutveckling och systeminnovation vilket gav andra resultat an fran tidigare
rum samt ett samtal med en nagot mer filosofisk inriktning.

Detta visar vilken pdverkan gruppens sammansattning har pa dialogens och
resultatens karaktar.

| Férandringsrum 4 deltog 20 personer, 9 kvinnor och 11 méan.
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5 Resultat och storre reflektioner

Arbetet med de fyra férandringsrummen har genererat ett rikt material av
reflektioner, perspektiv och systeminsikter. Trots att rummen haft olika
sammansattning, kontext och tematiskt fokus, framtrader ett antal
aterkommande moénster som tillsammans ger en tydlig bild av nuldge, utmaningar
och mojligheter kopplat till Skifte 3. Dessa kan sammanfattas i fem huvudsakliga
punkter.

5.1 Systemet &r inte designat fér omstéllning

Ett genomgdende tema i samtliga férandringsrum ar upplevelsen av att dagens
system for samhallsbyggnad och mobilitet inte ar utformade for den typ av
omstallning som kravs. Deltagarna beskrev hur mal, mandat, roller och
ekonomiska styrmodeller ofta drar at olika hall. Ansvar ar fragmenterat och
incitamenten premierar forvaltning och optimering av befintliga strukturer
snarare an transformation. Manga upplevde att de sitter fast i roller som gor det
svart att agera i linje med den férandring de sjalva ser som nédvandig.

5.2 Relationer &r viktigare &n resurser

En stark och aterkommande insikt ar att relationer, tillit och forstaelse mellan
aktorer ar minst lika avgérande som ekonomiska och tekniska resurser samt
formella strukturer och organisationer. | rummen skapades en trygg miljo dar
deltagare vagade uttrycka osakerhet, ifragasatta etablerade sanningar och dela
perspektiv som annars sallan far utrymme. Flera deltagare uttryckte att de genom
dialogerna fatt en djupare forstaelse for andra aktorers logiker, begransningar
och drivkrafter - nagot som i sig upplevdes som ett viktigt steg i riktning mot
systemforandring.

5.3 Framsyn dppnar perspektiv

De framsynsovningar som anvandes, exempelvis 200-arsresan och évningar med
generationsperspektiv, beskrevs av manga deltagare som avgorande for att
kunna lamna invanda tankemdnster. Genom att forflytta blicken bortom dagens
styrdokument, budgetcykler och mandatperioder skapades utrymme fér mer
langsiktiga resonemang om ansvar, vardeskapande och framtida livsmiljéer. Flera
deltagare vittnade om att dessa 6vningar 6ppnade nya mentala rum och gav mod
att tanka annorlunda.
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5.4 Behovet av fler gemensamma arenor

Ett tydligt medskick fran deltagarna ar att det saknas arenor dar aktorer fran olika
delar av systemet kan motas under former som maijliggor verkligt utforskande.
Formuleringar som "vi mots aldrig pa riktigt” och "vi jobbar med samma fragor
men i olika rum” aterkom i flera sammanhang. Férandringsrummen fyllde har ett
upplevt tomrum genom att erbjuda ett mellanrum dar relationer, gemensam
forstdelse och nya perspektiv kunde vaxa fram.

5.5 Skifte 3 — bade strukturellt och existentiellt

Slutligen visar resultaten att Skifte 3 inte enbart handlar om tekniska I6sningar,
styrning eller processer. For manga deltagare blev det tydligt att omstallningen
ocksa ror identitet, professionell sjalvbild, meningsskapande och syfte. Fragorna
om vem man ar i systemet, vilket ansvar man bar och hur man kan agera i
spanningsfaltet mellan det majliga och det dnskvarda var standigt narvarande.
Detta pekar pa att Skifte 3 ar lika mycket en kulturell och relationell resa som en
strukturell.

Sammantaget visar resultaten att férandringsrummen lyckats synliggoéra bade
hinder och havstanger for omstallning. Bland de storsta hindren aterfinns
stupror, kortsiktighet, normer och ekonomiska styrmodeller. Bland de viktigaste
havstangerna lyfts framsyn, psykologisk trygghet, individuellt ansvarstagande, nya
relationer, platsbaserat arbetssatt och ett tydligare systemperspektiv.
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6 Bidrag ftill ShiftSwedens fem
fokusomraden

Forandringsrummen har genererat inspel som pa olika satt starker och
konkretiserar ShiftSwedens fem fokusomraden inom Skifte 3.

6.1 Ett utvecklat planeringssystem

Dialogerna visade tydligt pa behovet av planeringsprocesser som battre hanterar
komplexitet, malkonflikter och langsiktighet och 6verskridande av systemgranser.

Deltagarna pekade pa att dagens planeringssystem ofta ar fragmenterat och
sektorsindelat, vilket forsvarar integrerade l6sningar dar byggd miljé och mobilitet
ses som delar av samma system. Det saknas ocksa ofta representation fran de
samhallssystem som pdverkas av planerande och férvaltande av dessa tva
system.

6.2 Utmaningar och méjligheter med radikala
teknikskiften

Forandringsrummen bidrog med nyanserade perspektiv pa teknikskiften. Teknik
sags sallan som en fristaende l6sning, utan som nagot som maste forstas i
relation till beteenden, affarsmodeller, styrning och kultur. Har framkom behovet
av att kombinera teknisk utveckling med organisatoriskt och socialt larande.

6.3 Ny syn p& markanvandning

Markanvandning lyftes som en central systemfraga dar malkonflikter mellan
mobilitet, bebyggelse, ekosystemtjanster och sociala varden blir sarskilt tydliga.
Forandringsrummen bidrog med perspektiv pa hur en mer integrerad syn pa
mark kan skapa nya varden, snarare an att férstarka konkurrens mellan
funktioner.



ShiftSweden | Féréndringsrum - Skifte 3 20 (23)

6.4 Resursmedvetna affars- och férvaltningsmodeller

Deltagarna aterkom ofta till behovet av affars- och forvaltningsmodeller som
stodjer cirkularitet, delning och langsiktigt vardeskapande. Fyrstegsprincipen
namndes som ett viktigt tankesatt, men ocksa som ndgot som i praktiken ofta
trangs undan av kortsiktiga ekonomiska incitament.

6.5 En delande och tjanstebaserad kultur

Slutligen visade rummen att kulturella normer kring dgande, status och individuell
frihet fortsatt ar starka, men ocksa att det finns en vaxande nyfikenhet pa
delande och tjanstebaserade |6sningar. Férandringsrummen fungerade har som
platser dar dessa normer kunde synliggoras, ifragasattas och diskuteras utan krav
pa omedelbara svar.

Tillsammans ger dessa inspel ett vardefullt underlag for ShiftSwedens fortsatta
arbete med att operationalisera och testa fokusomradena inom ramen for
Skifte 3.
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7 Rekommendationer framat

Utifran genomférandet av férandringsrummen och de insikter som framkommit
kan ett antal rekommendationer formuleras for det fortsatta arbetet.

7.1 Utveckla férandringsrummen som aterkommande
process

Forandringsrummen bor ses som en aterkommande infrastruktur for larande och
samverkan snarare an som enstaka aktiviteter. Det engagemang och de relationer
som uppstar i rummen behover foljas upp for att kunna bidra till bestaende
férandring och normskifte.

7.2 Tydligare syfte och fragestallning per rum

Erfarenheten visar att graden av konkretisering av fragestallningen har stor
betydelse for vilken typ av samtal och resultat som uppstar. Rekommendationen
ar att varje forandringsrum har ett tydligt syfte och en avgransad fraga, samtidigt
som utrymme lamnas for utforskande.

7.3 Medvetet urval och sammansétining av deltagare

Sammansattningen av gruppen ar avgérande for vad som kommer ut av rummen.
Ett aktivt och reflekterat urval, dar man ar medveten om vilka perspektiv som
saknas, rekommenderas. Det ar ocksa viktigt att inte dra for langtgaende
slutsatser av resultaten utan att komplettera med andra perspektiv. Det ar ocksa
viktigt att arbetet i rummet inte praglas av politiska stallningstaganden, vilket kan
uppsta om flera i rummet har likartad politisk bakgrund men har nya roller.
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7.4 Fortsétt arbeta med inre och yttre dimensioner

Kombinationen av strukturella fragor och inre utveckling har visat sig vara en
styrka. Rekommendationen &r att dven framat fortsatta integrera framsyn,
trygghet och emotionellt engagemang med analys av policy, styrning och
systemstruktur.

7.5 Utforska nya anvandningsomraden fér metoden

Metoden for férandringsrummen beddms ha potential att dven anvandas i mer
konkreta sammanhang, exempelvis i skarpa stadsutvecklingsprocesser eller i
nasta fas av pagdende projekt. Att samla en grupp igen efter en tids reflektion och
ta fragorna vidare kan vara ett satt att 6ka graden av konkretisering och
handlingskraft.

Sammanfattningsvis rekommenderas att férandringsrummen skalas upp och
vidareutvecklas som en central del av ShiftSwedens arbete med Skifte 3 - som
arenor for larande, relationer och gemensamt utforskande av vagar mot
systemférandring



Vi stiller om Sverige

ShiftSweden ar ett innovationsprogram inom Impact Innovation, Sveriges
innovationssatsning for 2030-talet, ett initiativ av Energimyndigheten,
Formas och Vinnova.

ShiftSweden ar plattformen dar naringsliv, offentlig sektor, akademi
och civilsamhalle mots for att utbyta kunskap och idéer, identifiera
gemensamma utmaningar. Inom programmet utvecklar vi nya koncept
och l6sningar, bygger vidare pa befintlig kunskap, forskning och
innovation.

ShiftSweden staller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, till
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla. Under 10 ar gor vi 100 platser
till spelplan fér innovation och samverkan i mellanrummet mellan olika
organisationer, olika kunskapsfalt och olika geografi ska skalor.

Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.

ShiftSweden
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