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Förord 

ShiftSweden är ett nationellt innovationsprogram inom Impact Innovation Sveriges 

innovationssatsning för 2030-talet, initierad av Energimyndigheten, Formas och Vinnova. 

Programmets mission är att bidra till omställningen av Sverige till attraktiva och tillgängliga 

livsmiljöer för alla, på ett fossilfritt och resursmedvetet sätt. Under en tioårsperiod ska 100 platser 

fungera som spelplaner för innovation, samverkan och lärande i gränslandet mellan olika 

organisationer, kunskapsfält och geografiska skalor.   

Inom ramen för ShiftSweden genomfördes den första utlysningen Framtidens Platser – 

framtidsvisioner för attraktiva, tillgängliga och hållbara samhällen. Utlysningen resulterade i 23 

beviljade projekt som tillsammans representerar en stor variation av aktörer, platser och 

tematiska inriktningar. Med hjälp av metoder inom strategisk framsyn har projekten haft i uppdrag 

att utforska och gestalta möjliga framtider för samhällsbyggnad och mobilitet, med särskilt fokus 

på hur platser kan utformas för att stödja långsiktig hållbar omställning. Ambitionen har varit att 

stimulera nya sätt att tänka, utmana etablerade föreställningar och skapa gemensamma 

framtidsbilder som kan fungera som utgångspunkt för fortsatt dialog och utveckling.   

ShiftSwedens arbete tar sin utgångspunkt i tre övergripande systemskiften som bedöms 

nödvändiga för att möjliggöra omställningen: från linjära och resurskrävande 

samhällsbyggnadsprocesser till cirkulära och värdeskapande affärsmodeller; från ohållbara 

transportsystem till en ny frihetsreform med konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande; 

samt från sektors uppdelad samhällsplanering till ett integrerat ekosystem för byggd miljö och 

mobilitet. Projekten inom Framtidens Platser har haft möjlighet att fokusera på ett eller flera av 

dessa skiften, men som minst två, men har gemensamt behövt konkretisera hur de kan ta form 

i olika lokala sammanhang.  

Mot denna bakgrund har föreliggande rapport tagits fram som ett avgränsat utvärderings- och 

analysuppdrag med syfte att syntetisera erfarenheter från Framsynslabbens arbete. Analysen 

omfattar 18 av de 23 beviljade projekten och ger en samlad nulägesbild av vad dessa projekt har 

resulterat i, samt en kritisk genomlysning av hur framsynsmetodiken har tillämpats i praktiken. 

Rapporten fokuserar på vilka idéer, teman och insikter som vuxit fram i relation till ShiftSwedens 

mission och systemskiften, vilka frågeområden som varit mindre belysta, samt vilka specifika 

värden som framsynsmetodik har tillfört i de studerade projekten.  

Rapporten bygger på en kombination av projektdokumentation, intervjuer med projektledare och 

andra nyckelpersoner samt tidigare teoretiskt och empiriskt arbete inom området strategisk 

framsyn. Syftet är inte att värdera enskilda projekt, utan att identifiera övergripande mönster, 

styrkor och utvecklingsområden som kan vara vägledande för ShiftSwedens fortsatta arbete och 



 

för framtida satsningar där framsyn används som verktyg för missionsorienterad innovation. 

Förhoppningen är att rapporten ska bidra till ökad förståelse för framsynens möjligheter och 

begränsningar, samt utgöra ett underlag för att vidareutveckla programmets design, styrning och 

genomslag över tid.   



 

Sammanfattning 

Denna rapport utgör en utvärdering och syntes av hur strategisk framsyn har tillämpats inom 

Framsynslabben – Framtidens Platser, den första utlysningen inom programmet ShiftSweden. 

Utlysningen syftade till att stärka aktörers förmåga att föreställa sig och utforska alternativa 

framtider för attraktiva, tillgängliga och hållbara platser inom samhällsbyggnad och mobilitet, i 

linje med ShiftSwedens övergripande mission och tre definierade systemskiften.  

Strategisk framsyn används i allt högre grad inom missionsorienterad innovation och offentlig 

styrning som ett verktyg för att hantera komplexa och långsiktiga hållbarhetsutmaningar. 

Samtidigt finns begränsad empiriskt grundad kunskap om hur framsynsmetodik fungerar i 

praktiken på projektnivå, vilka typer av idéer och insikter som genereras i portföljer av initiativ, 

samt under vilka förutsättningar framsyn bidrar till beslut, styrning och varaktig förändring. Denna 

rapport adresserar denna kunskapslucka genom att analysera hur framsyn har operationaliserats 

i projekten, vilka resultat som har uppnåtts och vilka begränsningar som har identifierats i en 

programkontext.  

Utvärderingen vägleds av tre övergripande frågeställningar: (1) vilka idéer och förslag kopplade 

till ShiftSwedens mission och systemskiften har projekten lett till, och vilka gemensamma teman 

och insikter kan identifieras mellan dem; (2) vilka frågeområden med relevans för missionen 

framstår som mindre belysta eller otillräckligt utvecklade; samt (3) vilka specifika värden 

framsynsmetodik har tillfört genom den konkreta tillämpning som genomförts i projekten.  

Analysen omfattar 18 av de 23 beviljade projekten, för vilka tillräckligt underlag i form av 

dokumentation och/eller intervjumaterial har funnits tillgängligt. Det empiriska materialet består 

av projektdokumentation, semistrukturerade intervjuer med projektledare och andra 

nyckelpersoner samt relevant litteratur om strategisk framsyn. Den analytiska ansatsen 

kombinerar en kvalitativ tvärfallsanalysen med två kompletterande ramverk: OECD:s 

utvärderingskriterier (relevans, effektivitet, effekt och hållbarhet) samt modellen Scan–Imagine–

Act för att strukturera framsynsprocesser.  

Rapportens huvudsakliga slutsats är att projektportföljen uppvisar en stark kapacitet för 

utforskande, föreställande och inkluderande dialog, särskilt inom Scan- och Imagine-faserna. 

Framsynsmetodiken har visat sig vara effektiv för att bredda perspektiv, engagera olika aktörer 

och konkretisera komplexa framtidsfrågor på lokal nivå. Samtidigt visar analysen att 

översättningen av dessa framtidsbilder och insikter till beslut, formell planering och långsiktig 

organisatorisk praktik har varit begränsad och ojämn. Resultaten indikerar att framsynens 

genomslag i hög grad beror på institutionella förutsättningar såsom mandat, 

ledningsengagemang, tidsramar och förekomsten av mekanismer som kopplar visioner till 



 

handling. Sammantaget visar rapporten att framsyn har stor potential som strategisk kapacitet 

för missionsorienterad omställning, men att denna potential förutsätter en mer medveten 

integration i styrningsstrukturer och programdesign.   



 

1.Introduktion 

Globala samhällsutmaningar, däribland en accelererande klimatförändring, ökande 

resursbegränsningar och förändrade mönster för mobilitet och urbanisering, har 

förstärkt behovet av verktyg som gör det möjligt för organisationer och offentliga 

aktörer att förutse, tolka och strategiskt navigera framtida utvecklingar. ShiftSweden 

verkar i detta sammanhang som en del av det nationella innovationsprogrammet 

Impact Innovation, som samordnas av Energimyndigheten, Formas och Vinnova. 

Programmets övergripande uppdrag är att stödja Sveriges omställning mot ett 

fossilfritt och resurseffektivt samhälle, med livsmiljöer som är attraktiva och 

tillgängliga för alla. 

Som en del av detta uppdrag lanserade ShiftSweden initiativet “Framtidens Platser” 

i maj 2024. Utlysningen utformades för att stärka aktörers förmåga att föreställa sig 

och analysera alternativa framtider inom den byggda miljön och mobilitetssektorn, 

områden som tillsammans står för en betydande del av nationella utsläpp, 

energianvändning och markanvändning. Centralt i utlysningen var insikten om att 

framsynssmetodik kan bredda perspektiv, utmana invanda antaganden, stimulera 

kreativt tänkande och synliggöra alternativa framtider som både kan vara önskvärda 

och möjliga att uppnå. Tjugotre projekt beviljades finansiering och genomfördes 

mellan oktober 2024 och september 2025. 

Framsynsmetodik utgör en växande och alltmer etablerad komponent i 

missionsorienterad styrning, särskilt inom stadsutveckling och mobilitet där 

långsiktighet och sektorsövergripande samordning är centrala förutsättningar. 

Genom att identifiera förändringssignaler, analysera framväxande drivkrafter och 

utveckla alternativa scenarier skapar metoden strukturerade möjligheter för aktörer 

att utforska både osäkerheter och framtida möjlighetsrum. Utlysningen Framtidens 

Platser integrerade detta angreppssätt systematiskt genom krav på framtidsbilder 

för 2040-talet samt ett designat eller prototypliknande element som skulle 

konkretisera dessa visioner. Därigenom fungerade framsynsmetodiken inte enbart 

som ett analytiskt verktyg, utan även som ett medel för att etablera gemensamma 

framtidsföreställningar som kan vägleda strategiska vägval. 



 

Utvärderingens Syfte och Frågeställningar   

Syftet med denna utvärdering är därför att utveckla en sammanhållen analys av 

projektens resultat och de metodologiska insikter som uppstod under 

genomförandet. Mer specifikt ska syntesen belysa framtidsmetodikens bidrag till 

idégenerering, strategiskt lärande och framtagandet av framtidsbilder som ligger i 

linje med ShiftSwedens övergripande mission och de tre systemskiften som 

programmet avser att driva. Genom detta bidrar utvärderingen till att stärka 

programmets interna lärande och till att vidareutveckla framtidsmetodikens 

användning som ett strategiskt verktyg för innovation, planering och långsiktig 

samhällsomställning. 

Utvärderingen vägleds av tre övergripande frågor. Den första rör vilka idéer och 

förslag projekten genererat i relation till ShiftSwedens mission och definierade 

systemskiften, samt i vilken utsträckning gemensamma teman, mönster eller insikter 

kan identifieras i portföljen. Den andra frågan avser om det finns områden eller 

teman som, givet utlysningens omfattning och ambition, rimligen kunde ha 

förväntats uppmärksammas men som är svagt utvecklade eller frånvarande. Den 

tredje frågan berör det mervärde som framsynsmetodiken bidrog med, baserat på 

hur den tillämpades i respektive projekt och vilka typer av insikter och processer den 

möjliggjorde. 

Rapportens Innehåll och Disposition  

Analysens omfattning är avgränsad till kort- och medelfristiga effekter, sådana som 

uppkom under projekttiden och fram till dess avslut i september 2025. I detta tidiga 

skede är det inte möjligt att bedöma långsiktiga effekter, såsom projektens bidrag 

till Sveriges övergripande omställning mot ett fossilfritt och resurseffektivt samhälle. 

Utvärderingen försöker därför inte mäta framsteg på samhällsnivå. I stället fokuserar 

den på aktiviteter på projektnivå, omedelbara resultat och metodologiska reflektioner 

som på längre sikt kan påverka de bredare målen. Syntesen beaktar också de 

metodologiska begränsningar som följer av denna typ av analys, inklusive 

avsaknaden av en kontrollgrupp, projektens utforskande karaktär och den 

begränsade generaliserbarheten av resultaten utanför det omedelbara 

sammanhanget.  



 

 

Rapporten är strukturerad för att ge en tydlig och sammanhängande vägledning från 

kontext till analys och slutsatser. Efter denna introduktion presenterar kapitel 2 den 

metodologiska ansats som använts för att analysera de finansierade projekten och 

beskriver det utvärderingsramverk genom vilket resultaten tolkas. Kapitel 3 

sammanfattar resultaten från tvärfallstudien och lyfter återkommande teman, 

gemensamma insikter och områden som är mindre utvecklade. Kapitel 4 fördjupar 

analysen genom att belysa hur framtidsmetodiken tillämpades i praktiken och 

identifiera metodologiska styrkor, begränsningar och de förutsättningar som 

påverkade utfallet. Kapitel 5 diskuterar de bredare implikationerna för fortsatt 

användning av framsynsmetodik inom ShiftSweden och dess relevans för 

missionsorienterad innovation i stort. Kapitel 6 avslutar rapporten med en 

sammanfattning av de viktigaste resultaten, vad framsynsmetodiken möjliggjorde i 

projekten, var den kom till korta och varför, och presenterar därefter en uppsättning 

riktade rekommendationer för ShiftSweden och framtida framsynslaboratorier. 

Tillsammans ger dessa kapitel en samlad grund för att bedöma både metodens 

nuvarande bidrag och dess fortsatta utvecklingsbehov som strategiskt verktyg för 

samhällsomställning. 

 

 

 

 

 

 



 

2. Material och Metod 

Övergripande Design 

Utvärderingen genomförs inom ramen för en kvalitativ och jämförande ansats 

(Schneider & Wagemann, 2012) som syftar till att skapa en samlad och systematisk 

förståelse av hur de 23 finansierade projekten använde framsynsmetodik och vilka 

resultat som genererades på portföljnivå. Utvärderingen avsätter sig från att bedöma 

enskilda projektprestationer och fokuserar i stället på att identifiera återkommande 

mönster, tematiska huvuddrag och metodologiska lärdomar som framträder när 

projekten betraktas tillsammans. Designen baseras på en kombination av 

dokumentstudier, semistrukturerade intervjuer och en riktad litteraturgenomgång, 

vilket möjliggör triangulering av datakällor och en fördjupad analys av såväl 

processer som utfall. 

Utvärderingen utgår från två kompletterande analysramverk. OECD:s (2019) 

utvärderingskriterier, relevans, effektivitet, effekt och hållbarhet, används för att 

bedöma projektutfallens betydelse, kvalitet och koppling till programmets 

övergripande mål och systemskiften. Parallellt används modellen Scan–Imagine–Act 

(Andersson & Cedås, 2025), vilken utgör ett analytiskt stöd för att strukturera 

bedömningen av hur framsynsmetoderna har tillämpats, exempelvis i arbetet med 

att identifiera signaler och drivkrafter, formulera framtidsbilder och pröva 

prototypliknande eller strategiska ansatser. 

Datakällor 

Analysen baseras på tre huvudsakliga kategorier av empiriskt underlag. Den första 

kategorin utgörs av projektdokumentation, vilket inkluderar slutrapporter 

(tillgängliga för sex projekt), sammanställningar från workshops, visuella och 

designrelaterade material, presentationer, videor, nyhetsartiklar samt övrigt material 

som projektgrupperna tillhandahållit. Samtliga 23 projekt inom programmet har 

kontaktats vid tre tillfällen för att efterfråga dokumentation och medverkan i 

utvärderingen. Trots detta har det endast varit möjligt att samla in dokumentation 

och/eller intervjumaterial för 18 projekt, vilka därmed utgör underlaget för den 

genomförda analysen. Eftersom dokumentationens omfattning varierade mellan 



 

dessa projekt har denna datakälla kompletterats med intervjumaterial för att 

säkerställa en mer heltäckande och balanserad analys. 

Den andra kategorin består av semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner 

med koppling till projekten. Intervjuerna genomfördes i syfte att fördjupa förståelsen 

av projektens arbetsprocesser, metodval och upplevda effekter. Semistrukturerade 

intervjuer möjliggör en balans mellan flexibilitet och jämförbarhet (Kallio m.fl., 2016), 

och ger utrymme för intervjupersonernas egna problemformuleringar samtidigt som 

en övergripande struktur bibehålls. Totalt genomfördes 18 intervjuer med 21 

personer, vilka varade cirka 60 minuter. I tre intervjuer deltog två representanter 

från samma projekt. Samtliga intervjuer spelades in, transkriberades och hanterades 

i enlighet med gällande konfidentialitetsprinciper, med tillgång begränsad till 

utvärderingsteamet. Intervjuguiden (bilaga 1) utformades med utgångspunkt i 

utvärderingens syfte, frågeställningar och det valda analysramverket. 

Representanter för de projekt som inte bidragit med empiriskt underlag till analysen 

har kontaktats vid flera tillfällen, men vi har antingen inte erhållit någon återkoppling 

eller fått besked om att möjlighet till deltagande saknats. 

Den tredje kategorin består av relevant litteratur om framsynsmetodik och dess 

användning inom policy, planering och innovation (presenteras närmare i kapitel 3). 

En central referens är Andersson och Cedås (2025), som utvecklade Scan–Imagine–

Act-ramverket och genomförde en preliminär översikt av samma projektportfölj. 

Deras analys utgör en konceptuell utgångspunkt som den föreliggande 

utvärderingen vidareutvecklar genom en mer omfattande och fördjupad syntes. Vid 

urvalet av litteratur har särskild vikt lagts vid vetenskapligt granskade publikationer, 

etablerade metodologiska ramverk samt källor med resultat av direkt relevans för 

den svenska kontexten. Material som saknade metodologisk relevans eller hade 

begränsad tillämpbarhet inom policy och planering exkluderades. 

Litteraturgenomgången har inte genomförts som en systematisk översikt, utan 

syftade till att identifiera och tillvarata auktoritativa källor som kan stödja och 

kontextualisera analysramverket. 



 

Dataanalys 

Analysen genomfördes genom en tematisk bearbetning av samtliga datakällor. 

Dokument, rapporter och intervjutranskript granskades initialt genom en induktiv 

läsning för att identifiera framträdande mönster och återkommande frågeställningar. 

Därefter genomfördes en andra kodningsomgång där utvärderingsfrågorna och 

analysramverken utgjorde strukturerande utgångspunkter. Denna tvåstegsprocess 

möjliggjorde systematiska jämförelser mellan projekten, vilket i sin tur gjorde det 

möjligt att identifiera gemensamma teman, avvikelser, metodologiska styrkor och 

mindre utvecklade områden.  

För att säkerställa analysens kvalitet triangulerades resultaten mellan datakällor, och 

tolkningar diskuterades och kvalitetssäkrades inom utvärderingsteamet. Samtidigt 

föreligger ett antal metodologiska begränsningar. Endast sex projekt lämnade 

slutrapporter, vilket medförde variation i dokumentationens omfattning. 

Utvärderingen fokuserar på kort- och medelfristiga effekter, vilket innebär att 

långsiktiga effekter inte kan bedömas inom ramen för denna studie. Projekten 

varierade i mognadsgrad, ambitionsnivå och omfattning, vilket bidrog till heterogena 

resultat. Intervjumaterialet utgörs av självrapporterade uppgifter, vilket kan innebära 

risk för exempelvis selektiv minnesbild eller positiv särframställning. Dessa 

begränsningar understryker utvärderingens formativa karaktär och bör beaktas vid 

tolkningen av resultaten. 

 

 

 

 

 



 

3. Framsynsmetodik i Samband med Denna Studie 

Under de senaste decennierna har strategisk framsyn utvecklats från sina tidiga 

rötter inom futures studies till en etablerad praktik för styrning och omställning, som 

gör det möjligt för organisationer att utforska osäkerheter, föreställa sig flera 

tänkbara framtider och stärka den kollektiva förmågan till långsiktigt beslutsfattande. 

Grundläggande tänkare betonar att framsyn inte är en prediktiv teknik, utan en 

strukturerad process för föreställningsförmåga, reflektion och anticipering (Galtung, 

1965; Jungk & Müllert, 1987; de Jouvenel H., 2000; de Jouvenel B, 2017; Godet, 

2000; Godet & Roubelat, 1996; Voros 2003). Prognoser bygger på extrapolering av 

befintliga trender, medan framsyn syftar till att tänja på mentala modeller, synliggöra 

implicita antaganden och bredda det strategiska handlingsutrymmet under 

förhållanden präglade av komplexitet och osäkerhet. 

Inom offentlig styrning sammanfaller denna anticipatoriska inriktning med det som 

Krishnan m.fl. (2022) och OECD (2019) benämner anticipatory innovation 

governance: ett angreppssätt där regeringar och offentliga aktörer använder 

strukturerad framsyn för att tolka framväxande förändringar, mobilisera kunskap från 

olika källor och samordna långsiktiga svar. Aktuella analyser av Damen (2025) och 

Van Woensel (2024) visar hur detta skifte tar form inom Europeiska unionen, där 

framsyn i allt högre grad integreras i institutionella strukturer, från Joint Research 

Centre’s Competence Centre on Foresight till de årliga Strategic Foresight Reports 

som påverkar dagordningssättning, resiliensbedömningar och diskussioner om 

strategisk autonomi. Liknande dynamiker återfinns inom hållbarhetsstyrning, där 

framsyn bidrar till att aktörer kan tolka förändringssignaler, hantera socio-teknisk 

komplexitet och samlas kring långsiktiga omställningsvägar. 

Ett återkommande tema i litteraturen är att framsyn inom hållbarhetsomställningar 

kräver mer än att ta fram scenarier. Arbetssättet innebär en integrering av 

systemtänkande, deltagardrivna undersökningar samt både kvantitativ och kvalitativ 

kunskap, samtidigt som långsiktiga visioner kopplas till konkreta strategier. Forskning 

inom energiförsörjningssektorn illustrerar detta: förväntningar på nisch-, regime- och 

landskapsnivå formar socio-tekniska omställningsförlopp, och framsynsprocesser gör 

dessa förväntningar synliga och diskuterbara mellan aktörer (Truffer m.fl., 2008). 



 

Andra studier visar värdet av att kombinera framsyn med användarcentrerad design 

för att utforska affärsmodellsinnovation i energiomställningar, genom 

omvärldsspaning, snabb prototypframtagning och stresstestning av multiscenarier 

för att utforma sammanhängande utvecklingsvägar (Hall m.fl., 2022). Ytterligare 

bidrag förankrar framsyn i omställningsteori, såsom EU:s X-kurva för att kartlägga 

avvecklingen av ohållbara praktiker parallellt med framväxten av nya (Matti m.fl., 

2025), samt deltagande visions- och backcastingstudier i den framväxande 

vätgasekonomin (Eames & McDowall, 2010). Tillsammans illustrerar dessa arbeten 

den metodologiska bredd som krävs för att stödja långsiktiga och systemiska 

omställningar. 

Inom olika tillämpningsområden fungerar framsynsmetoder som bryggor mellan 

rådande systemförhållanden, framväxande osäkerheter och långsiktigt önskvärda 

utfall. Scolozzi m.fl. (2025) visar detta genom ett integrerat ramverk som kopplar 

Ostroms modell för social-ekologiska system till EU:s megatrendkort, vilket möjliggör 

en strukturerad systemdiagnos innan deltagarna utforskar ”förberedda” 

och ”oförberedda” framtider. På liknande sätt visar Wiebe m.fl. (2018) att modeller 

för naturkapital och ekosystemtjänster i allt högre grad förlitar sig på framsyn för att 

hantera djupa osäkerheter, tröskeleffekter och långsiktiga återkopplingsmekanismer. 

Framsyn fungerar därmed som en anticipatorisk infrastruktur som samordnar 

aktörer, synliggör systemberoenden och stresstestar strategier under olika framtida 

förhållanden. 

Trots metodologisk mångfald återkommer vissa angreppssätt med särskild frekvens. 

Scenarioplanering är fortsatt den mest spridda tekniken, främst på grund av dess 

förmåga att göra osäkerhet begriplig och stödja gemensamt meningsskapande (Iden 

m.fl., 2017). Omvärldsspaning och drivkraftsanalys spelar en grundläggande roll 

inom policy- såväl som organisationssammanhang, bland annat inom studier av 

miljöstyrning, kommunal framsynspraktik och internationell policyframsyn (Bengston 

m.fl., 2012; Andersson & Cedås, 2025; Damen, 2025; Krishnan m.fl., 2022). 

Kompletterande analytiska verktyg, trendanalys, futures wheels, bevakning av svaga 

signaler och STEEP/PESTLE-kartläggningar, utgör den metodologiska ryggraden i 

scan-fasen som föregår scenarieutveckling och strategisk utforskning. 



 

Vid sidan av analytiska verktyg har kreativa och upplevelsebaserade angreppssätt 

fått ökad betydelse i samtida framsynspraktik. Europeiska kommissionens strategiska 

plan för Horisont Europa (2023) och arbeten av Vervoort & Mangnus (2018) och 

Angheloiu m.fl. (2017) utforskar spekulativ design, designfiktion, 

upplevelsebaserade framtider, narrativ prototyputveckling och spelbaserade 

metoder som verktyg för att bredda föreställningsförmågan och stärka 

engagemanget. Dessa metoder kan göra långsiktiga möjligheter mer emotionellt 

resonanta, fördjupa systemtänkandet och utmana låsta berättelser genom att vidga 

det ”möjlighetsrum” som krävs för hållbara omställningar. Samtidigt betonar 

litteraturen att deras värde beror på en noggrant genomtänkt integration med 

analytiska och handlingsinriktade verktyg; utan detta riskerar de att generera 

inspirerande men strategiskt frikopplade visioner. 

Denna utmaning, ofta beskriven som ”gapet mellan föreställning och handling”, är 

ett av de mest uthålliga problemen i framsynslitteraturen och framträder tydligt i de 

svenska framsynslaboratorier som analyserats av Andersson & Cedås (2025). Deras 

studie ger ovanligt tydliga empiriska belägg: även om samtliga 23 kommunala lab 

genomförde scenarieutveckling eller spekulativa aktiviteter, var det endast en 

minoritet som integrerade strukturerade, handlingsorienterade metoder såsom 

backcasting, vägkartläggning (roadmapping) eller wind-tunnelling (7 av 23 projekt). 

Motsvarande mönster återfinns internationellt. Persson m.fl. (2023) visar att många 

framsynsprocesser har svårt att översätta insikter till handlingsbara utvecklingsvägar 

i avsaknad av medvetet utformade ”översättningsmekanismer”. Både UNDP:s 

Foresight Playbook (Krishnan m.fl., 2022) och Damens (2025) analys av 

policyframsyn betonar behovet av ”futureproofing-verktyg” såsom stresstestning, 

strategiskt wind-tunnelling och explicit backcasting för att stärka framsynsresultatens 

strategiska relevans. Andersson & Cedås (2025) konstaterar likaså att svenska 

kommuner generellt behärskar att skanna och föreställa sig framtider, men har 

svårare att integrera dessa insikter i formell planering, budgetprocesser och 

beslutsfattande. 

På en konceptuell nivå konvergerar stora delar av litteraturen kring ett antal ramverk 

som strukturerar framsynspraktik. Dessa inkluderar Europeiska kommissionens sex 

byggblock för framsyn (European Commission, 2020), den svenska modellen Scan–



 

Imagine–Act (Andersson & Cedås, 2025), Voros’ (2003, 2017) generiska 

framsynsprocess (inputs → foresight → outputs → strategy → feedback) samt 

Inayatullahs Six Pillars of Futures Studies (2008). Tillsammans beskriver dessa 

ramverk framsyn som en cyklisk, iterativ och lärandeorienterad aktivitet. Europeiska 

kommissionen betonar världsuppfattningar och antaganden; den svenska modellen 

erbjuder en pragmatisk operationalisering anpassad till kommunal praktik; Voros 

lyfter fram återkoppling och organisatoriskt lärande; och Inayatullah introducerar 

tolkningsmässigt djup genom kulturell analys och transformativt utforskande. Tabell 

1 visar hur dessa ramverk relaterar till varandra och deras respektive bidrag. 

Tabell 1. Överensstämmelse mellan Scan → Imagine → Act-modellen (Andersson 
& Cedås 2025) och framsynsramverk av Voros (2003, 2017) samt Inayatullah 
(2008). 
 

Andersson & 
Cedås (2025): 

Scan → Imagine 
→ Act 

Voros 
(2003/2017) 

Inayatullah 
(2008) 

Konceptuellt Fokus 

Scan Insatsflöden – 
omvärldsskanning 
och 
kunskapsinhämtning, 
kunskaps- och 
evidensinsamling 

Kartläggning, 
Anticipering av 
utvecklingsförlopp, 
Tidssättning  

Att skapa en gemensam 
förståelse av rådande och 
framväxande 
förändringsdynamiker  

Imagine Framsyn – 
meningsskapande, 
scenarioutveckling  

Fördjupning, 
Skapande av 
alternativ 

Att bredda perspektiv, 
synliggöra antaganden 
och utforska möjliga 
framtider  

Act Strategi och 
genomförande – 
implementering, 
återkoppling 

Omställning  Att omsätta visioner i 
strategisk handling och 
etablera lärandeprocesser 

 

För att ytterligare syntetisera den metodologiska landskapsbilden organiserar tabell 
2 den genomgångna litteraturen efter tillämpningsområde och illustrerar hur 
framsynsverktyg har anpassats för hållbarhetsomställningar, stadsplanering, 
policyutveckling, affärsinnovation och ekosystemstyrning. Jämförelsen tydliggör 
både bredden i framsynsmetodikens användning och den kontextspecifika 

anpassning som sker beroende på institutionella mandat och problemens karaktär. 
 



 

Tabell 3 presenterar en metodologisk klassificering som ansluter till den vedertagna 
strukturen Scan → Imagine → Act. Genom att gruppera verktyg utifrån deras 
huvudsakliga funktion, meningsskapande (Scan), perspektivbreddning (Imagine) 
eller översättning av insikter till strategi (Act), tydliggör matrisen de kompletterande 
roller som olika metoder spelar i en sammanhållen framsynsprocess. 
 
Den visar även på en återkommande obalans som lyfts i flera studier: en tydlig 
tyngdpunkt på scanning och föreställande arbete, medan handlingsorienterade 
metoder såsom backcasting, stresstestning och vägkartläggning (roadmapping) 
används i betydligt mindre utsträckning.  
 
Tabell 2. Översikt över hur framsynsmetoder har tillämpats inom olika domäner. 
 

Tillämpningsområde för 
framsynsmetodik 

Metoder som tillämpats Relevanta referenser 

Hållbarhetsomställningar  Scenariebaserade analyser  
X-kurvans 

omställningsmodell  
Långsiktiga omställnings- och 

handlingsvägar  
Systematisk stresstestning av 

strategier  
Användarcentrerade 

designmetoder (HCD) 

Truffer et al. (2008) /Hallet 
al. (2022) /Matti et al. (2025) 
/Eames & McDowall (2010) 

/Krishnan et al. 
(2022)/Persson et al. (2025) 

Urban hållbarhet  Designfiktion som 
framsynsmetod  
Spelbaserade 

framsynsprocesser  
Upplevelsebaserade 

framtidsutforskningar  

Angheloiu et al. (2017) / 
Vervoort & Mangnus (2018) / 

Damen (2025) 

Planering för ekosystem och 
naturkapital  

Modellering av 
framtidsscenarier  
Analys av tidiga 
varningssignaler  

Systematisk kartläggning av 
social-ekologiska system 

(SES) 

Scolozzi et al. (2025) / Wiebe 
et al. (2018) 

Policynära 
framsynsprocesser 
(EU/OECD/UNDP)  

Systematisk omvärldsanalys 
Scenariebaserade 
framtidsanalyser 

Strategisk stresstestning av 
policyinriktningar 

Utveckling av framtidsvisioner 

OECD (2019) / European 
Commission (2020) / Van 
Woensel (2024) / Damen 

(2025) /Krishnan et al. (2022) 

Kommunal planering  Systematisk 
omvärldsskanning 

Andersson & Cedås (2025) / 
Bengtson et al. (2012) / 



 

Scenariebaserade analyser 
Spekulativ design som 

framsynsmetod 
Partiell backcastingprocess 

Damen (2025) / Krishnan et 
al. (2022) 

Näringsliv och innovation  Strategisk vägkartläggning 
och färdplansutveckling 
Systematisk trendanalys 

Delphi-baserade 
expertbedömningar 

Hall et al. (2022) / Iden et al. 
(2017) / Godet (2000) / 
Godet & Roubelat (1996) 

Transformativa framtider  Orsakslagersanalys enligt 
CLA-modellen 

Upplevelsebaserade 
framsynsmetoder 

Inayatullah (2008) / 
Angheloiu et al. (2017) / 

Vervoort & Mangnus (2018) 

 
Tabell 3. Metodologisk klassificering av framsynsverktyg enligt Scan → Imagine 

→ Act-ramverket, baserat på den genomgångna litteraturen. 
 

Processfas Tillämpade metoder Relevanta referenser 
Scan Systematisk horisontspaning 

Identifiering av svaga 
signaler 

STEEP/PESTLE-baserad 
omvärldsanalys 

Analys av globala 
megatrender 

Systematisk kartläggning av 
social-ekologiska system 

(SES) 

Bengtson et al. (2012) / 
Andersson & Cedås (2025) / 
European Commission (2020) 
/Scolozzi et al. (2025) / Wiebe 
et al. (2018) / Krishnan et al. 

(2022) 

Imagine Scenariebaserade analyser 
(2×2, explorativa och 

normativa) 
Spekulativ design som 

framsynsmetod 
Designfiktion inom 
framtidsutforskning 

Spelbaserade 
framsynsprocesser 

Narrativ utveckling av 
framtidsprototyper 

Truffer et al. (2008) / Eames & 
McDowall (2010) / Angheloiu 

et al. (2017) / Vervoort & 
Mangnus (2018) / Hall et al. 
(2022) / Iden et al. (2017) / 

Damen (2025) 

Act Backcastingbaserade 
framtidsanalyser 

Strategisk vindtunnelanalys 
Långsiktiga omställnings- 

och handlingsvägar 
Strategisk vägkartläggning 

och färdplansutveckling 
Systematisk stresstestning 

Matti et al. (2025) / Persson et 
al. (2025) / Krishnan et al. 

(2022) / Andersson & Cedås 
(2025) / Hall et al. (2022) / 

Godet (2000) / Godet & 
Roubelat (1996) 



 

av strategiska alternativ 
Ledning och styrning av 
omställningsprocesser 

 

Identifierade Hinder i Litteraturen 

Genomgående i den granskade litteraturen framträder fem centrala hinder som 

påverkar framsynsmetodikens effektivitet. För det första beskriver ”gapet mellan 

föreställning och handling” de svårigheter som organisationer möter när explorativt 

och imaginativ arbete ska omsättas i strategiska beslut, policyutformning eller 

investeringsval. Många organisationer är skickliga på att skanna trender och utveckla 

scenarier, men betydligt färre använder strukturerade översättningsverktyg såsom 

backcasting, analys av omställningsvägar eller wind-tunnelling, som kopplar 

framtidsbilder till praktiska strategier (Andersson & Cedås, 2025; Persson m.fl., 

2023; Krishnan m.fl., 2022). 

För det andra är institutionell förankring ofta svag. Framsyn initieras ofta som 

tidsbegränsade projekt snarare än som integrerade delar av styrnings- och 

planeringssystem. Studier visar att framsynsresultat har svårt att påverka beslut om 

de saknar ledningsmässig förankring, kontinuitet eller koppling till formella 

planeringsinstrument. I sådana fall riskerar framsyn att bli perifer (Hebinck m.fl., 

2018; Rutting, 2023; Damen, 2025). 

För det tredje är facilitativ förmåga av avgörande betydelse. Högkvalitativ framsyn 

kräver praktiker med kompetens att leda grupprocesser, stödja imaginativ 

utforskning och upprätthålla metodologisk stringens. Bristande 

faciliteringskompetens kan minska legitimiteten, försvaga den metodologiska 

kvaliteten och bidra till att deltagare upplever framsyn som abstrakt eller 

svåranknyten (Krishnan m.fl., 2022; Rutting, 2023; Andersson & Cedås, 2025). 

För det fjärde kan deltagandeasymmetrier begränsa inkludering och legitimitet i 

framsynsprocesser. Utan en medveten design och facilitering riskerar aktörer med 

teknisk expertis eller formell makt att dominera, medan andra, särskilt grupper med 

begränsade resurser eller svagare ställning, får mindre utrymme. Denna risk är 

särskilt tydlig inom urbana och omställningsrelaterade sammanhang där mångfald 

av perspektiv är central (Hebinck m.fl., 2018). 



 

För det femte består ett strukturellt misstag mellan framsynens iterativa och 

utforskande karaktär och den linjära logik som präglar planerings- och 

budgetsystem. Kommunala och offentliga planeringscykler prioriterar ofta kortsiktiga 

leveranser och regeluppfyllelse, vilket lämnar begränsat utrymme för osäkra eller 

experimentella arbetssätt. Denna spänning kräver medvetna integrationsstrategier 

för att undvika att framsyn isoleras eller reduceras till en symbolisk aktivitet. 

Sammanfattningsvis visar dessa hinder att framsynens genomslag mindre beror på 

de specifika verktyg som används och mer på de institutionella, kulturella och 

processuella förutsättningar som möjliggör att anticipativ kunskap kan påverka 

strategi och handling. Engagerat ledarskap, kompetent facilitering, inkluderande 

deltagande och integration i styrningsstrukturer är därför centrala för att framsyn 

ska nå sin fulla potential. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. Resultat och Observationer 

Detta avsnitt ger en empiriskt förankrad översikt av hur de granskade projekten har 

tillämpat framsynsmetodik längs Scan–Imagine–Act-kontinuumet. Analysen baseras 

på den delmängd om 18 projekt för vilka tillräcklig dokumentation och/eller 

intervjumaterial har funnits tillgängligt. Avsnittet sammanfattar de huvudsakliga 

metoder som använts, hur dessa har kombinerats och anpassats i praktiken samt 

vilka typer av resultat och utfall projekten har genererat. 

Utöver att kartlägga metodval lyfter avsnittet återkommande utformningsdrag, 

såsom former för facilitering, grad av deltagande samt användning av kreativa och 

upplevelsebaserade arbetssätt. Vidare synliggörs identifierade styrkor, 

begränsningar och typiska utmaningar i översättningen mellan utforskande arbete 

och mer handlingsinriktade resultat. Översikten destillerar även överförbara lärdomar 

som är relevanta för den fortsatta utvecklingen och institutionaliseringen av 

framsynsarbete inom ShiftSweden och hos samverkande organisationer. 

Sammantaget utgör avsnittet den empiriska grund som ligger till grund för den 

tvärfallstolkning som utvecklas i rapportens efterföljande analytiska delar. 

Övergripande Mönster i Metodanvändning 

Analysen av de 18 granskade projekten visar att portföljen som helhet präglas av en 

hög metodologisk bredd och en tydlig ambition att kombinera etablerad 

framsynsmetodik med kreativa, materiella och upplevelsebaserade angreppssätt 

(mer detaljerad information om de metoder som använts i respektive projekt 

återfinns i bilaga 2). Flera projekt utgår från klassiska komponenter såsom trend- 

och signalspaning, scenarieutveckling och backcasting, men dessa vävs ofta samman 

med spekulativ design, kultur- och konstbaserade format, living labs, spel, 

vandringsbaserade workshoppar samt prototypande i verkliga miljöer. Resultatet är 

en portfölj där framsyn inte framträder som ett enhetligt ”paket”, utan som en 

uppsättning hybrida praktiker anpassade till lokala förutsättningar, målgrupper och 

tematiska fokus. 



 

Samtidigt framträder tydliga mönster i hur Scan, Imagine och Act-faserna har 

balanserats. Nästan samtliga projekt genomför någon form av Scan-fas, från 

omfattande skrivbordsstudier, expertintervjuer och trendanalyser till mer 

deltagardrivna signalspaningsprocesser och platsvandringar. Imagine-fasen är ännu 

tydligare närvarande och ofta metodologiskt rik: scenarier, framtidsberättelser, 

visuella collage, framtidsartefakter, performativa prototyper, ungdomsdrivna visioner 

och Immersiv utställningar används återkommande för att gestalta framtidsbilder. 

Act-fasen är mer ojämnt utvecklad. Ett antal projekt tar fram fysiska eller digitala 

prototyper, vägkartor, strategiska verktyg eller nya arbetsmodeller som kan bära 

vidare efter projekttiden, medan andra stannar vid visioner och scenarier utan tydliga 

översättningsmekanismer mot implementering. Mönstret bekräftar den obalans som 

ofta lyfts i litteraturen: stark kapacitet för spaning och föreställning, men mer 

begränsad användning av explicita handlingsorienterade verktyg. 

En annan återkommande iakttagelse är att många projekt arbetar uttalat med 

känslomässig och kroppslig aktivering som en del av framsynsmetodiken. Immersivt 

format, till exempel att ”bo en dag i år 2050”, långsamma studiecirkelupplägg, 

vandringsbaserade visualiseringar längs framtida korridorer, living labs, 

framtidsfestivaler och platsbundna prototyper i bostadsområden, används för att 

göra framtidsfrågor begripliga och konkreta. Ungas och andra ”ohörda rösters” 

perspektiv fångas genom spekulativ design, collage, film, ljudlandskap, 

graffititunnlar och möbler som fysiskt förändrar offentliga rum. Denna typ av 

metoder gör framsyn tillgänglig för grupper som sällan deltar i tekniskt eller 

strategiskt inriktade processer, och fungerar samtidigt som starka symboler i 

dialogen med beslutsfattare. 

Portföljen kännetecknas också av en rad metodologiska innovationer där 

framsynsverktyg utvecklas och testas i projekten. Exempel inkluderar användning av 

Doughnut-modellen som ram för lokal hållbarhetsframsyn, utvecklingen av nya 

modeller som DREAM-verktyget för existentiell och organisatorisk omställning, 

kortbaserade metoder som kopplar planetärt, ekonomiskt och mänskligt 

välbefinnande, scenario baserade ”folkomröstningar” via medborgarröstning, samt 

digitala prototyper som gör individuella utsläppsbudgetar och framtida restriktioner 

konkreta för användare. Flera projekt tar dessutom fram återanvändbara format, 



 

spel, verktyg, publikationer, metodmanualer, som kan skalas eller anpassas i andra 

sammanhang. 

Samtidigt pekar matrisen på ett antal återkommande begränsningar. Många av de 

mest innovativa projekten är tids- och resurskrävande, bygger på hög 

faciliteringskompetens och är starkt beroende av lokala nyckelpersoner eller 

forskningspartners. Skalbarhet och långsiktig förvaltning framstår ofta som en 

utmaning: metoder som fungerar mycket väl i ett intensivt labbformat riskerar att bli 

svåra att integrera i ordinarie planerings- och styrprocesser utan ytterligare stöd. 

Flera projekt beskriver också svårigheter att föra över resultat från kreativt och 

deltagardrivet arbete till formella planeringsinstrument, budgetprocesser eller 

politiska beslut. I vissa fall är deltagarbredden begränsad, eller dokumentationen 

svag, vilket försvårar lärande och vidare användning. 

Slutligen framträder ett antal överförbara lärdomar som återkommer i flera projekt: 

att fantasidrivna och estetiska format skapar jämlikare samtal och stärker 

engagemang; att platsbaserad och kroppslig framsyn fördjupar förståelsen av 

mobilitet och livsmiljöer; att kombinationen av kvalitativ framsyn och kvantitativ 

analys (t.ex. modellering) kan öka legitimiteten i politiskt känsliga frågor; samt att 

tydliga organisatoriska strukturer styrgrupper, community-koordinatorer, living lab-

ramar är avgörande för att framsynsarbete ska få långsiktig bäring. Dessa mönster 

fördjupas i de följande avsnitten, där Scan–Imagine–Act-faserna och de processuella 

förutsättningarna analyseras mer i detalj. 

Tillämpningen av ”Scan-Imagine-Act” i Praktiken 

Genomgående i portföljen fungerade modellen Scan–Imagine–Act inte som en linjär 

process, utan som en flexibel konceptuell ram som de granskade projekten 

anpassade utifrån tematiskt fokus, organisatoriska förutsättningar och metodologisk 

kapacitet. Även om nästan samtliga projekt berörde varje fas i någon form, skiljer 

sig tolkningen och operationaliseringen av dessa faser avsevärt mellan projekten. 

Nedanstående analys sammanfattar de mest framträdande mönstren i 

tvärfallsanalysen. 



 

Scan 

I de granskade projekten var Scan-fasen den mest konsekvent genomförda, även 

om graden av systematik varierade. Flera projekt använde strukturerade, 

forskningsdrivna angreppssätt som ligger nära etablerad framsynspraxis. Exempel 

inkluderar litteraturstudier baserade på IPCC-bedömningar, resiliensforskning och 

nationella policyanalyser; expertintervjuer med transportforskare, planerare och 

branschaktörer; fördjupade trendanalyser om urban mobilitet, ekonomisk utveckling 

och framtida livsstilar; samt systematiska signalspaningsprocesser där deltagare 

samlade in, kategoriserade och prioriterade signalelement över flera veckor. 

En andra grupp av granskade projekt använde mer upplevelsebaserade eller 

deltagarstyrda former av scanning. Dessa metoder omfattade ofta platsvandringar, 

narrativa eller minnesbaserade kartläggningar, sensoriska observationer samt 

kontextanalyser av landskaps- eller områdeskaraktär. I ungdomsinriktade projekt 

integrerades scanning i berättarövningar eller persona-arbete, där deltagarna kunde 

uttrycka hur deras nuvarande erfarenheter påverkar deras föreställningar om 

framtida miljöer. 

Trots metodologiska skillnader framträder några gemensamma drag. För det första 

fungerade Scan-fasen ofta som ett tidigt kapacitetsbyggande insats som hjälpte 

deltagarna att bredda sin förståelse för långsiktiga förändringar och samhällelig 

komplexitet. För det andra genererade många projekt mycket omfattande mängder 

signaler och drivkrafter, särskilt där scanning betonade kreativ utforskning. För det 

tredje varierade förmågan att prioritera och reducera materialet avsevärt: vissa 

projekt identifierade ett fåtal centrala osäkerheter som styrde scenarielogiken, 

medan andra hade svårt att kondensera insikterna till tydliga analytiska 

utgångspunkter för Imagine-fasen. 

Sammanfattningsvis bidrog Scan-fasen till att bredda perspektiv och fördjupa 

förståelsen av kontexten, men kvaliteten i den analytiska syntesen varierade och 

påverkade därmed efterföljande faser i processen. 

 



 

Imagine 

Imagine-fasen var den mest mångsidiga och metodologiskt innovativa delen av den 

granskade projektportföljen. Traditionell scenarieutveckling användes i flera projekt, 

ofta genom 2×2-matriser baserade på osäkerheter som identifierats i 

skanningsfasen. Scenarierna utformades som berättelser, kartor, visuella 

återgivningar eller personberättelser och gav strukturerade utforskningar av 

alternativa framtider. I projekt som fokuserade på exempelvis mobilitet, 

hållbarhetsomställning eller stadsform var scenarielogiken väl utvecklad och stöddes 

av visualiseringar eller modeller som ökade trovärdigheten. 

De flesta av de granskade projekten gick dock långt utöver konventionell 

framtidsforskning. Många använde spekulativ design, berättartekniker, konstnärliga 

metoder samt fysiska och sensoriska tillvägagångssätt. Exempel på detta är: 

• Skapande av framtida artefakter (t.ex. Futures Bazaar-objekt, prototyper av 

återvunna material), 

• Immersiv ”framtidsdagar” där deltagarna föreställer sig livet år 2050, 

• Performativa prototyper i offentliga miljöer, 

• Collage, videodagböcker och ljudlandskap skapade av ungdomar, 

• AI-genererade visuella eller narrativa provokationer, 

• Promenadbaserad framtidsvisualisering längs framtida rutter, 

• Living-labs där deltagarna provade nya socio-spatiala koncept. 

Gemensamt för dessa metoder var betoningen på att imagination inte enbart är 

kognitiv, utan också emotionell, estetisk och kroppslig. Arbetssätten hjälpte 

deltagarna att formulera underförstådda förhoppningar och farhågor, utmana 

normer och skapa framtider som upplevdes som meningsfulla. I flera projekt 

fungerade det imaginativ arbetet även som en ”dialogteknologi”, vilket möjliggjorde 

inkluderande samtal mellan aktörer med olika kunskapsnivåer. 

Samtidigt uppstod utmaningar. I flera projekt indikerar projektdokumentationen att 

det imaginativ materialet ibland utvecklades med begränsad explicitering av 

kopplingen till de analytiska grunder som byggts upp i scanning fasen, vilket kan ha 

bidragit till visioner som var engagerande men vars konceptuella förankring inte alltid 



 

framgick tydligt.. I andra projekt förblev scenariestrukturen implicit och därmed svårt 

jämförbar. Projekt med stark konstnärlig eller performativ profil hade ibland 

utmaningar att övergå från inspiration till strategisk reflektion något som även 

framkom i intervjuer. 

Trots dessa utmaningar framstår Imagine-fasen som portföljens mest generativa del 

och visar på betydande metodologisk mognad och en tydlig vilja att utveckla hur 

framtider kan utforskas och uttryckas. 

Act 

Act-fasen var den minst konsekvent utvecklade fasen i de granskade projekten. En 

mindre grupp projekt använde tydliga översättningsverktyg, såsom:  

• Backcasting från normativa scenarier,  

• Analys av möjliggörande och begränsande villkor,  

• Utveckling av strategiska färdvägar och tidiga åtgärder,  

• Stress-tester av scenarier i dialog med aktörer,  

• Multi-aktörskartläggningar av implementeringsansvar,  

• Konceptuella roadmaps kopplade till planeringsprocesser. 

Där dessa verktyg användes skapade de viktiga broar mellan imaginativ utforskning 

och praktisk strategi. Några projekt tog fram funktionella prototyper, exempelvis 

digitala verktyg för att operationalisera framtida koldioxidbudgetar eller rumsliga 

prototyper för offentliga miljöer, som både byggde lärande och visade väg mot 

implementering. I flera fall genomfördes Act-fasen genom living labs, festivaler, 

prototypmiljöer eller publika utställningar som testade beteende-, rumsliga eller 

sociala framtider. Dessa fungerade som förkroppsligade prototyper som gav 

beslutsfattare och deltagare möjlighet att uppleva framtida koncept direkt. 

Men i det stora hela var Act-fasen ojämnt utvecklad. Många projekt avslutades med 

visioner eller artefakter utan strukturer för översättning till beslut eller institutionella 

processer. Intervjuer pekar på flera orsaker: kort genomförandetid, otydliga 

förväntningar på handlingsinriktning, svag organisatorisk förankring och begränsad 



 

metodologisk erfarenhet av strategiska framsynsverktyg. I vissa fall påbörjades Act-

arbete, men kunde inte fullföljas på grund av resurs- eller kapacitetsbegränsningar.  

Sammantaget visar portföljen en stark förmåga till utforskande och imagination, men 

en mer begränsad tillämpning av strukturerad översättning mot implementering i 

linje med kommunala planerings- och styrprocesser. Samlat visar genomförandet av 

Scan–Imagine–Act-modellen i de granskade projekten en livfull och experimentell 

framsynsmiljö med betydande kreativ och deltagande bredd. Scan-fasen utvidgade 

den kollektiva förståelsen; Imagine-fasen skapade engagemang och generativt 

tänkande; och Act-fasen, även om den var mindre utvecklad, gav viktiga exempel på 

översättningsmekanismer och prototyparbete. Nästa avsnitt analyserar de 

processuella och organisatoriska förutsättningar som formade dessa metodologiska 

resultat och förklarar varför vissa mönster återkom i olika projektkontexter. 

Metodologiska Utmaningar och Möjligheter 

Detta avsnitt syntetiserar de metodologiska erfarenheter som framträtt i 

genomförandet av projekten inom utlysningen Framtidens Platser, med fokus på 

såväl återkommande utmaningar som identifierade möjliggörande faktorer. Analysen 

tar sin utgångspunkt i projektresultat, intervjuer och dokumentation, och relaterar 

dessa empiriska iakttagelser till etablerad forskning om framsyn, deltagande 

processer och missionsorienterad styrning. Avsnittet syftar inte till att värdera 

enskilda projekt, utan till att synliggöra strukturella mönster och villkor som påverkat 

hur framsynsmetodiken kunnat tillämpas, förankras och omsättas i praktiken. Genom 

att kombinera ett policynära perspektiv med analytisk reflektion bidrar avsnittet till 

att tydliggöra vilka metodologiska avvägningar som varit särskilt betydelsefulla, samt 

vilka lärdomar som är relevanta för fortsatt utveckling och institutionalisering av 

framsynsarbete inom ShiftSweden och liknande programkontexter. 

Tidsbegränsningar och Resursmässiga Utmaningar 

En genomgående iakttagelse är att snäva tidsramar i hög grad påverkade både 

metodval och projektens tyngdpunkter. Många projekt hade möjlighet att genomföra 

en relativt välutvecklad Scan- och Imagine-fas, men saknade tillräcklig tid och 

resurser för att fullt ut realisera en Act-fas. Projekten var ofta intensivt upplagda och 



 

omfattade ett stort antal delmoment, såsom workshops, prototypframtagning i både 

mindre och större skala, visualiseringar, festivaldagar och utställningar. Den samlade 

projekttiden om ett år upplevdes av nästintill samtliga aktörer som otillräcklig för att 

både genomföra planerade aktiviteter och samtidigt konsolidera metodval, 

färdigställa dokumentation samt säkerställa förankring för fortsatt arbete. I flera fall 

innebar detta att framtagna insikter stannade vid presentationer eller konceptuella 

resultat, utan att omsättas i beslutsnära underlag inom ordinarie styr- och 

planeringsprocesser. 

Samtidigt framhåller många av de intervjuade att projekten genererat indikationer 

på fortsatt intresse för framsynsmetodiken, exempelvis genom att resultaten 

uppmärksammats i mottagarorganisationer eller fungerat som katalysatorer för 

vidare diskussioner. I ett begränsat antal fall har resultaten också implementerats i 

ordinarie verksamhet. Majoriteten av projekten uttrycker dock ett behov av 

ytterligare finansiering samt tydligare mandat för att kunna ta arbetet vidare på ett 

mer strukturerat sätt. Detta gäller såväl implementering av resultat som fortsatt 

metodutveckling, där extern finansiering i stor utsträckning pekas ut som avgörande 

för nästa steg. 

Den lokala kontexten och graden av involvering har varit centrala för projekten. I 

flera fall deltog ett stort antal personer i workshops och dialogbaserade aktiviteter. 

Dessa moment krävde ofta omfattande förberedelser, särskilt vad gäller 

deltagarrekrytering. Arbetssätten bidrog till ökad relevans och engagemang, men var 

samtidigt tids- och resurskrävande samt beroende av långsiktig relationsbyggnad 

och noggrann planering. 

Goda Administrativa Förutsättningar 

De administrativa förutsättningarna upplevdes av nästintill samtliga projekt som 

välfungerande. Krav och ramar beskrevs som relativt tydliga, enkla och flexibla, och 

stödet från ShiftSweden uppfattades genomgående som tillgängligt och konstruktivt. 

Även formerna för avstämningar, gemensamma träffar och diskussioner bedömdes i 

de flesta fall som ändamålsenliga till omfattning och innehåll. Slutkonferensen lyfts 

särskilt fram som positiv av många aktörer, även om några intervjupersoner 

upplevde upplägget som intensivt och med ett stort antal programpunkter. 



 

Flera aktörer pekar på ett behov av ökad samverkan mellan projekten. Även om 

samverkansmöjligheter funnits, har dessa i huvudsak organiserats utifrån geografisk 

närhet. Intervjuerna indikerar dock ett tydligare behov av samverkan baserad på 

projektens tematiska innehåll och sakområden snarare än enbart lokalisering. I vissa 

fall förs även förslag fram om mer strukturerad eller i viss mån styrd samverkan 

mellan projekt med liknande inriktning, i syfte att möjliggöra erfarenhetsutbyte och 

gemensamt lärande. 

Ledningens Engagemang och Institutionell Förankring 

Projekten har i många fall involverat en bred sammansättning av aktörer på olika 

nivåer. Flera initiativ inkluderade exempelvis workshops med systemägare såsom 

kollektivtrafikbolag, fastighetsägare, kommunala aktörer och politiska företrädare, 

med ambitionen att knyta framtidsanalyser och innovationsarbete till befintliga 

strukturer och lösningar. Dessa aktörer fungerade ofta som samlande nav och bidrog 

till projektens legitimitet, vilket i sin tur underlättade involvering av ytterligare 

intressenter. 

Samtidigt framkommer att kopplingar till formella beslutsprocesser varit avgörande 

för i vilken utsträckning framsynsarbetet kunnat påverka faktiska prioriteringar och 

investeringar. I projekt där ledande aktörer, såsom verkställande direktörer, politiker 

eller huvudmän, deltog aktivt förefaller det ha varit lättare att föra arbetet vidare, 

bland annat genom att skapa förtroende och legitimitet kopplad till personer med 

formellt mandat att initiera fortsatta processer. 

Iterativa Arbetssätt i Ordinarie Stryrning 

Flera projekt beskriver hur den ursprungligen planerade linjära processen successivt 

utvecklades till en mer iterativ och icke-linjär arbetsform. Framsynsarbete bygger i 

hög grad på att utforska alternativa framtider, pröva idéer och arbeta öppet och 

adaptivt, vilket i flera fall gav upphov till nya behov och oväntade resultat under 

processens gång. Detta upplevdes i de flesta projekt som värdefullt och i viss mån 

ovanligt, då deltagarna gavs möjlighet att fördjupa sig i scenarier och reflektera fritt 

under en längre tidsperiod. Samtidigt uppfattades arbetssättet i vissa projekt som 

otydligt, abstrakt eller svårt att greppa, med en upplevd osäkerhet kring 

slutresultatets form och användbarhet. 



 

I många projekt var framsyn ett relativt nytt arbetssätt, både för deltagare och 

mottagande organisationer. Det varierade i vilken utsträckning extern 

framsynskompetens anlitades, och i flera fall skilde sig arbetssätten markant från 

ordinarie verksamhetslogik. I vissa projekt användes processen helt eller delvis som 

ett kompetenshöjande och lärande inslag. För att metoderna ska kunna integreras i 

ordinarie verksamhet tycks det dock krävas fortsatt stöd och facilitering, snarare än 

att organisationerna upplever sig fullt rustade att självständigt leda och genomföra 

liknande processer. 

I ett fåtal intervjuer lyfts även att framsynsmetodiken i viss mån står i kontrast till 

tjänstemännens ordinarie arbetsformer, som ofta präglas av mer hierarkiska och 

uppdragsstyrda strukturer. Detta har i vissa fall bidragit till osäkerhet kring mandatet 

att använda framsynsmetoder. Samtidigt framhålls att resultaten från 

framsynsarbetet i flera projekt fungerat som en brygga mellan politiska och 

administrativa nivåer, och därigenom öppnat upp för dialog och ökat 

handlingsutrymme. 

Möjliggörare för Medborgarinvolvering 

Projekten använde en bred uppsättning format för att skapa låga trösklar till 

deltagande och främja inkludering. Workshops, walkshops och dialogformer 

anpassades efter olika målgrupper. För barn utvecklades särskilda metoder såsom 

popup-böcker, poddar och bygglekar, medan ungdomar engagerades genom 

kreativa format som collage, filmproduktion och hackathons. Dessa arbetssätt gav 

deltagarna konkreta uttrycksmedel som både stärkte deras delaktighet och 

underlättade reflektion och samtal. Genom att konkretisera komplexa framtidsfrågor 

i form av visualiseringar, personas eller prototyper ökade också förståelsen och 

möjliggjorde dialog över generations- och professionsgränser, utan krav på 

förkunskaper. 

Projekten visar vidare att framsynsmetoder fungerat som effektiva dialogverktyg 

även i frågor som upplevs som komplexa eller kontroversiella. Genom att skapa 

utrymme för att tänka bortom rådande begränsningar och formulera alternativa 

framtidsbilder möjliggjordes gemensamma samtal och nya perspektiv. De konkreta 



 

framtidsgestaltingarna bidrog till att utforska svåra avvägningar på ett mer öppet 

sätt och till att minska polarisering och låsningar. 

I några projekt framhålls även att metoderna ökade den emotionella resonansen i 

arbetet och gjorde komplexa framtidsfrågor mer begripliga genom att de kunde 

upplevas snarare än enbart diskuteras, exempelvis genom att gestalta en vardag i 

en möjlig framtid. När det gäller spridning och dialog även efter projektslut 

uppfattades artefakter, utställningar och filmer som särskilt verkningsfulla bärare av 

resultat och insikter. 

Sammanfattande Iakttagelser 

Tabellen nedan (Tabell 4) sammanfattar de huvudsakliga iakttagelser som 

framträder i analysen av hur framsynsmetodiken tillämpats i de granskade projekten. 

Syntesen bygger på tvärfallstolkning av Scan–Imagine–Act-faserna samt de 

processuella och institutionella förutsättningar som påverkat projektens 

genomförande och genomslag. Genom att strukturera återkommande teman i termer 

av centrala iakttagelser, styrkor samt begränsningar och utmaningar, synliggör 

tabellen både portföljens samlade kapacitet och de systematiska hinder som 

påverkat möjligheten att omsätta framsynsarbete i styrning, beslut och långsiktig 

verksamhetsutveckling. Tabellen ska därmed läsas som en sammanfattande 

analytisk överblick snarare än en bedömning av enskilda projekt. 

Tabell 4. Sammanfattande iakttagelser av framsynsmetodikens tillämpning i 
projekten – styrkor, begränsningar och genomslag längs Scan–Imagine–Act-
kontinuumet. 
 

Tema Centrala iakttagelser Styrkor Begränsningar / 
Utmaningar 

Övergripande 
metodansats 

Hög metodologisk bredd 
och hybrida arbetssätt. 
Klassisk framsyn 
kombineras med 
kreativa, plastbaserade 
och 

Anpassningsbar till 
lokala sammanhang. 
Ökar relevans och 
engagemang. 

Svårt att jämföra 
projekt. Risk för 
fragmentering utan 
gemensam struktur. 



 

upplevelseorienterade 
metoder. 

Scan-fasen Nästan alla projekt 
genomför scanning, 
både systematisk och 
deltagardriven. 

Breddar perspektiv 
och bygger 
framtidskapacitet. 

Ojämlik analytisk 
syntes. Svårt att 
prioritera och reducera 
signaler. 

Imagine-fasen Den mest metodologiskt 
utvecklade fasen. Rik 
användning av 
scenarier, spekulativ 
design och Immersiv 
format. 

Skapar 
engagemang, 
inkludering och 
meningsskapande. 

Risk att visioner 
frikopplas från analys 
och strategi. 

Act-fasen Ojämnt genomförd. Få 
projekt använder 
strukturerade 
översättningsverktyg. 

Visar potential 
genom prototyper, 
roadmaps och living 
labs. 

Svagt genomslag i 
styrning och 
implementering. Ofta 
beroende av 
projektlogik. 

Scan–Imagine–Act 
som modell för 

framsynsmetodiken 

Används flexibelt och 
icke-linjärt. 

Möjliggör 
anpassning till olika 
kontexter. 

Otydliga övergångar 
mellan faser, särskilt 
mot Act. 

Deltagande & 
inkludering 

Låga trösklar genom 
kreativa och 
platsbaserade metoder. 

Engagerar unga och 
“ohörda röster”. 
Skapar jämlika 
samtal. 

Deltagarbredd varierar. 
Rekrytering och 
resurser begränsar 

Kroppsliga & 
emotionella metoder 

Immersion, vandringar, 
gestaltning och 
performativa prototyper 
är vanliga. 

Fördjupar förståelse 
och konkretiserar 
framtider. 

Resurskrävande. 
Kräver hög 
faciliteringskompetens. 

Metodologisk 
innovation 

Nya verktyg utvecklas 
(spel, kort, modeller, 
digitala prototyper). 

Skapar 
återanvändbara 
format och 
skalningspotential. 

Otydlig förvaltning 
efter projektslut. 

Översättning till 
styrning 

Få projekt kopplar 
tydligt till planering, 
budget och beslut. 

När det sker ökar 
legitimitet och 
effekt. 

Framsyn stannar ofta 
vid visioner utan 
institutionell bärare. 



 

Ledning & mandat Ledningsnära projekt 
har större påverkan. 

Tydligare väg till 
implementering och 
uppföljning. 

Brist på mandat 
bromsar även 
metodstarka projekt. 

Tids- & resursvillkor Korta projekt gynnar 
Scan och Imagine. 

Snabb mobilisering 
och kreativ 
intensitet. 

Act-fasen prioriteras 
bort. Skalbarhet 
försvåras. 

Långsiktighet Några projekt skapar 
broar mot fortsatt 
arbete. 

Uppföljning möjlig 
när institutionell 
bärare finns. 

Avsaknad av 
finansiering och 
ansvar efter 
projektets slut. 

Samlad bedömning Portföljen visar stark 
framsyns kapacitet, men 
svag implementering 
förmåga. 

Rik kreativitet och 
inkluderande 
metoder. 

Behov av starkare 
översättning 
mekanismer mot 
faktisk verksamhet. 

 

Sammantaget visar iakttagelserna att projektportföljen präglas av hög kreativ och 

metodologisk kapacitet i de utforskande och imaginativ faserna, men att 

genomslaget i styrning och implementering i stor utsträckning begränsats av 

tidsramar, mandatförhållanden och svaga översättningsmekanismer mot ordinarie 

verksamhet. Dessa mönster pekar på ett behov av att i högre grad betrakta framsyn 

som en del av långsiktiga styr- och innovationsstrukturer snarare än som avgränsade 

projektinsatser. I nästa kapitel diskuteras därför vilka implikationer resultaten har för 

ShiftSwedens fortsatta arbete och hur framsynsmetodikens potential kan stärkas 

inom ramen för missionsorienterad innovation. 

 

 

 

 

 

 



 

5. Analys och Diskussion  

Analysen av projektportföljen inom Framtidens Platser visar ett tydligt och 

återkommande mönster: en stark samlad kapacitet att utforska, föreställa sig och 

gestalta alternativa framtider, i kombination med mer begränsade förutsättningar att 

omsätta dessa insikter i beslut, genomförande och långsiktig institutionell förändring. 

Framsynsmetodiken har i de flesta projekt visat sig vara särskilt verksam i Scan- och 

Imagine-faserna, där den bidragit till lärande, engagemang och breddade perspektiv. 

Däremot har genomslaget i formell styrning, strategisk prioritering och ordinarie 

verksamhetsutveckling varit mer ojämnt. 

Den huvudsakliga slutsatsen från utvärderingen är således inte att projekten saknat 

metodologisk kvalitet eller ambition, utan att det föreligger en strukturell obalans 

mellan utforskande kapacitet och implementeringsförmåga. Denna obalans kan i hög 

grad relateras till projektens tidsramar, mandatförhållanden och institutionella 

kontext, snarare än till enskilda metodval eller genomföranden. 

Tolkning Utifrån Utvärderingskriterier 

Relevans: Anpassning till Behov och Prioriteringar 

Ur ett relevansperspektiv visar projekten en stark anpassning till både lokala behov 

och ShiftSwedens övergripande uppdrag. Betoningen på platsbaserade, deltagande 

och kontextkänsliga tillvägagångssätt gjorde det möjligt för projekten att engagera 

aktörer som ofta marginaliseras i strategiska planeringsprocesser, däribland 

ungdomar, invånare och icke-traditionella intressenter. Detta bidrog till en hög 

upplevd relevans bland deltagarna och lokala partner. 

Användningen av kreativa, förkroppsligade och visuella metoder tillgodosåg också 

ett erkänt behov inom offentliga organisationer: förmågan att göra långsiktiga och 

komplexa hållbarhetsutmaningar konkreta och diskuterbara. I detta avseende var de 

framsyn-metoder som användes väl anpassade till de målgrupper och 

problemkontexter som man ville ta itu med. Interventionernas relevans ligger inte 

bara i deras tematiska inriktning, utan också i deras förmåga att skapa en gemensam 

förståelse och legitimitet kring framtidsinriktade frågor. 



 

Effektivitet: Från Aktiviteter till Resultat 

När det gäller effektivitet genomförde de flesta projekt sina planerade aktiviteter 

framgångsrikt och levererade de avsedda explorativa resultaten. Workshoppar, 

skanningar, scenarier, artefakter, prototyper och utställningar genomfördes i stort 

sett enligt plan, ofta under tidspress. Skannings- och fantasi-faserna var särskilt 

effektiva när det gällde att generera rikt material, engagemang och lärande. 

Utvärderingen visar dock också att effektiviteten minskar när den bedöms mot 

ambitionen att påverka beslut, strategier eller operativa rutiner. Medan många 

projekt producerade övertygande visioner och prototyper, var det färre som kunde 

etablera tydliga orsakssamband mellan dessa resultat och konkreta förändringar i 

planering, budgetering eller organisatoriska rutiner. Detta är mest tydligt i Act-fasen, 

där strukturerade översättningsverktyg som backcasting, roadmapping eller 

stresstestning tillämpades inkonsekvent. 

Denna brist speglar inte i första hand otillräckliga insatser eller kompetens på 

projektnivå, utan snarare begränsad tid, otydliga mandat och avsaknaden av 

fördefinierade vägar för hur explorativa resultat ska införlivas i formella 

beslutsprocesser. 

Hållbarhet: Förutsättningar för Varaktiga Effekter 

Hållbarhet framstår som en av de mest kritiska utmaningarna i hela portföljen. Även 

om många projekt skapade momentum och intresse, var det bara en minoritet som 

etablerade hållbara strukturer för fortsatt användning av metoder eller resultat efter 

projektets slutförande. Långsiktig hållbarhet var starkt förknippad med institutionell 

förankring, ledarskapsengagemang och tydligt ägarskap av resultaten. 

I de fall där projekten var nära kopplade till befintliga organisatoriska mandat, 

planeringscykler eller strategiska processer var sannolikheten för uppföljning och 

integration betydligt högre. Omvänt hade projekt som främst drevs enligt en 

projektlogik, utan tydlig institutionell förankring, svårt att upprätthålla kontinuiteten 

när finansieringen upphörde. 



 

Detta understryker att hållbarheten i framsynsresultaten i mindre utsträckning beror 

på kvaliteten på enskilda metoder och i högre grad på förekomsten av organisatorisk 

kapacitet och ansvar för att driva arbetet vidare. 

Starka och Svaga Sidor hos Metoden 

En viktig styrka hos portföljen ligger i dess metodologiska mångfald och 

experimentlust. Kombinationen av klassiska framsynsmetoder med kreativa, 

deltagarbaserade och platsbaserade tillvägagångssätt möjliggjorde ett djupt 

engagemang och breddade perspektiven. Dessa metoder visade sig vara särskilt 

effektiva för att sänka trösklarna för deltagande och möjliggöra dialog över yrkes-, 

generations- och institutionsgränser. 

Samtidigt medför denna mångfald också utmaningar. Avsaknaden av gemensamma 

standarder eller gemensamma översättningsmekanismer gör det svårt att jämföra 

resultat mellan olika projekt och att integrera resultaten i formella styrningssystem. 

Resursintensiva metoder som Immersiv installationer, avancerad visualisering och 

modellering kan skapa starkt engagemang och synlighet, men kräver också hög 

kompetens, facilitering och finansiering, vilket väcker frågor om skalbarhet och 

rättvisa mellan kommuner. 

En annan återkommande svaghet är den begränsade analytiska syntesen av stora 

mängder skannat material. Även om bredden uppnåddes saknades ibland prioritering 

och strategiskt fokus, vilket minskade användbarheten av resultaten för 

beslutsfattare. 

Implikationer för Praxis och Styrning 

Resultaten tyder på flera viktiga implikationer för fortsatt användning av framsyn 

inom ShiftSweden och liknande program. 

För det första bör framsyn ses som en möjliggörande styrningsfunktion snarare än 

en separat projektaktivitet. Dess största värde ligger i att skapa gemensamma 

referensramar och strategisk inriktning, men detta kräver tydliga kopplingar till 

beslutsprocesser, mandat och uppföljningsansvar. 



 

För det andra är programutformningen viktig. Korta projektperioder gynnar 

utforskande och fantasifullt arbete, men missgynnar systematiskt 

implementeringsinriktade aktiviteter. Om omsättning i handling är en prioritet kan 

framtida initiativ behöva längre tidsramar, stegvisa finansieringsmodeller eller 

särskilt stöd för handlingsfasen. 

För det tredje visar utvärderingen att kommuner och andra offentliga aktörer gynnas 

mest när framsynsresultat kombinerar kvalitativa insikter med kvantitativa bevis och 

policyrelevant inramning. Detta innebär inte en minskning av kreativiteten, utan en 

tydligare formulering av hur insikter kan ligga till grund för konkreta val. 

Slutligen är ledningens engagemang en avgörande faktor. Projekt med aktivt 

engagemang från högsta ledningen eller politiska ledare hade bättre förutsättningar 

att gå från vision till handling. Detta tyder på att framtida framsynsinitiativ från 

början bör ta upp frågor om mandat och beslutsbefogenheter på ett mer explicit 

sätt. 

Framåtblickande Reflektion  

Sammantaget visar portföljen en stark förmåga att föreställa sig alternativa framtider 

och att engagera olika aktörer i meningsfull dialog om långsiktig samhällsförändring. 

Den huvudsakliga utmaningen ligger dock inte i framtagandet av visioner, utan i att 

säkerställa att dessa visioner kan omsättas i beslut, investeringar och organisatoriskt 

lärande över tid. 

Framtida insatser skulle vinna på tydligare översättningsmekanismer, starkare 

institutionell förankring och en mer medveten balans mellan utforskande arbete och 

implementering. Detta förutsätter inte att de kreativa och deltagande styrkorna i 

nuvarande arbetssätt överges, utan snarare att de kompletteras med mer styrnings- 

och genomförandeorienterade designval. På så sätt kan framsyn i högre grad 

fungera som ett strategiskt verktyg för missionsorienterad innovation och långsiktig 

omställning. 

 



 

6. Slutsatser och Rekomendationer 

Denna utvärdering visar att satsningen Framtidens Platser i hög grad har bidragit till 

att stärka aktörers förmåga att föreställa sig och utforska alternativa framtider inom 

mobilitet och den byggda miljön. Projekten har genererat ett brett spektrum av 

framtidsbilder, konceptuella förslag och metodutveckling som på olika sätt relaterar 

till ShiftSwedens övergripande mission och de tre systemskiften som programmet 

avser att driva. Gemensamt för projekten är en stark betoning på platsbaserade 

perspektiv, inkludering av nya röster samt en ambition att synliggöra vardagslivets, 

rummets och användarens roll i omställningen. 

I relation till ShiftSwedens mission har projekten särskilt bidragit med idéer och 

perspektiv kopplade till cirkulära processer och resurseffektivitet i stadsutveckling 

och samhällsbyggande, hållbara mobilitetslösningar med fokus på gång, cykel och 

attraktiva vardagsmiljöer, samt utveckling av integrerade och inkluderande platser 

där flera funktioner och grupper samverkar. Dessa teman återkommer i olika former 

i portföljen och utgör gemensamma beröringspunkter mellan projekten, även om de 

konkretiserats på skilda sätt beroende på lokal kontext. 

Samtidigt visar resultaten att portföljen som helhet har haft begränsat genomslag i 

formell styrning, planering och implementering. Detta bör inte tolkas som ett 

misslyckande på projektnivå, utan som en konsekvens av utlysningens utformning, 

där huvudfokus låg på att utveckla nya framtidsbilder snarare än att driva konkreta 

genomförandeprocesser. Utvärderingen synliggör därmed en tydlig lärdom för 

fortsatt programutveckling: framsyn har visat sig vara mycket effektiv för 

utforskande, lärande och gemensamt meningsskapande, men kräver särskilda 

strukturella förutsättningar för att omsättas i beslut och långsiktig förändring. 

De tydligaste gemensamma insikterna mellan projekten rör värdet av deltagande och 

gestaltande metoder för att bredda perspektiv, minska trösklar till medverkan och 

möjliggöra dialog mellan aktörer som normalt inte möts i strategiska processer. 

Samtidigt framträder ett återkommande mönster där kopplingen mellan dessa 

utforskande resultat och ordinarie styr- och planeringssystem är svag eller otydlig.  



 

 

Utvärderingen visar även att vissa frågeområden kopplade till ShiftSwedens mission 

hade kunnat belysas mer systematiskt, särskilt frågor som rör implementeringslogik, 

ansvarsfördelning, resursallokering samt hur framtidsbilder och scenarier kan 

användas som underlag i politiska och administrativa beslutsprocesser. Dessa 

aspekter berördes i flera projekt, men utvecklades sällan fullt ut inom ramen för 

projekttiden. 

Sammanfattningsvis kan framsynsmetodikens specifika värde, utifrån hur den 

tillämpats i projekten, beskrivas som dess förmåga att:  

• Skapa gemensamma framtidsbilder och språk för omställning.  

• Synliggöra komplexa systemrelationer på ett tillgängligt sätt.  

• Möjliggöra inkluderande och tvärsektoriella samtal.  

• Samt bygga framtidskompetens hos deltagande aktörer.  

Däremot visar utvärderingen att framsyn i sig inte automatiskt leder till handling, 

utan att dess genomslag i hög grad beror på hur metoden kopplas till mandat, 

styrning och organisatoriskt ansvar. 

Rekommendationer – Hur Kan Resultat och Metoder Tas Vidare?  

Mot bakgrund av ovanstående slutsatser lämnas följande rekommendationer till 

ShiftSweden och framtida framsynsbaserade satsningar inom programmet. 

Rekommendationerna är formulerade på programnivå och syftar till att stärka både 

genomslag och långsiktig bärkraft. 

Tydliggör Förväntningar på Framsynens Användning Över Tid (Prioritet: HÖG) 

Framtida utlysningar bör tydligare kommunicera hur framsynsmetodiken förväntas 

användas – inte enbart under projekttiden, utan även efter projektets avslut. Detta 

gäller såväl internt inom projektgrupperna som i relation till mottagande 

organisationer. En sådan tydlighet kan skapa bättre förutsättningar för deltagare 

att aktivt arbeta vidare med metoder och resultat, och minska osäkerhet kring om 



 

framsyn primärt ska generera framtidsbilder, organisatoriskt lärande eller konkreta 

handlingsunderlag. 

Skilj Tydligare Mellan Metodutveckling och Implementeringsambition 

(Prioritet: HÖG) 

Utvärderingen visar att det i flera projekt varit oklart om ambitionen varit att ta vidare 

metoden, resultaten eller båda. För framtida satsningar rekommenderas att 

utlysningar tydligare särskiljer mellan:  

• Projekt med fokus på framsyn som kapacitets- och metodutveckling, och 

• projekt med fokus på att använda resultat från framsyn som underlag för 

beslut, planering och genomförande.  

En sådan differentiering kan bidra till mer ändamålsenliga förväntningar, 

resurstilldelning och uppföljning.  

Utveckla en Flerstegsraket för Finansiering och Genomförande (Prioritet: 

MEDEL)  

Den aktuella utlysningen hade en begränsad tidsram och ett tydligt syfte att 

stimulera förmågan att föreställa sig olika framtider. Samtidigt visar utvärderingen 

att ett tydligt brott ofta uppstår mellan Imagine- och Act-faserna. ShiftSweden bör 

därför överväga flerstegsmodeller där projekt ges möjlighet att, i ett senare skede, 

söka vidare stöd för implementering, förankring och vidareutveckling av resultat i 

ordinarie verksamhet.  

Stärk Metodstödet i Act-Fasen (Prioritet: MEDEL)  

För att underlätta övergången från utforskande till handling rekommenderas att 

framtida satsningar erbjuder mer riktat stöd till handlingsorienterade 

framsynsmetoder, såsom:  

 

  



 

 

• Backcastingbaserade framtidsanalyser  

• Strategisk vindtunnelanalys  

• Utveckling av långsiktiga omställnings- och handlingsvägar  

• Samt systematisk stresstestning av strategiska alternativ. 

Säkerställ Institutionell Förankring och Tydligt Ägandeskap (Prioritet: HÖG)  

För att framsynsarbete ska få långsiktigt genomslag krävs tydlig organisatorisk 

hemvist och ansvar för vidare arbete. Det rekommenderas att framtida projekt i 

högre grad:  

• Involverar ledningsnivåer med faktisk beslutskompetens, 

• kopplas till befintliga strategiska processer, planeringscykler eller program, 

• samt redan vid projektstart identifierar vem som äger resultaten efter 

projektslut.  

Förtydliga och Operationalisera ShiftSwedens tre Systemskiften (Prioritet: 

MEDEL)  

Utvärderingen indikerar att framsynsmetodikens breda tolkningsutrymme kan 

skapa osäkerhet kring fokus och avgränsning. Genom att tydligare formulera delmål 

eller vägledande frågeställningar kopplade till de tre systemskiftena kan framtida 

utlysningar både stödja projekten metodologiskt och öka jämförbarheten och den 

strategiska relevansen i resultaten.  

Främja Tematiskt Baserad Samverkan Mellan Projekt (Prioritet: LÅG–MEDEL)  

ShiftSweden bör överväga att i högre grad stimulera samverkan mellan projekt med 

liknande tematiskt innehåll, exempelvis genom gemensamma lärandeforum eller 

tematiska nätverk, snarare än att enbart utgå från geografisk närhet.  

 

 



 

Avslutande Reflektion  

Sammantaget visar utvärderingen att framsynsmetodik, sådan den tillämpats inom 

Framtidens Platser, utgör ett kraftfullt verktyg för att stödja ShiftSwedens 

missionsorienterade arbete. För att denna potential fullt ut ska realiseras krävs 

dock att framsyn i högre grad integreras i styrning, beslutsprocesser och 

långsiktiga organisatoriska strukturer. De rekommendationer som presenteras 

ovan syftar till att stärka denna koppling och därigenom öka sannolikheten för att 

framtida satsningar bidrar till varaktig samhällsomställning i linje med 

programmets övergripande mål. 
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ch
 fö

rän
d
rad

e gatu
rru

m
 

från
 fo

rk
sare; d

ysto
p
ier o

ch
 

u
to

p
ier: in

tern
a d

isk
u
sio

n
er; 

U
tv

eck
lin

g av
 scen

arier 
m

ed
 d

ysto
p
ier o

ch
 u

to
p
ier; 

arb
ete m

ed
 p

erso
n
as i 

o
lik

a fram
tid

er; w
o
rk

sh
o

p
s 

m
ed

 b
arn

 fö
r att sk

ap
a 

S
am

arb
ete m

ed
 S

L
U

-
m

asterstu
d
en

ter gen
o
m

 
p
ro

to
typ

an
d
e i fo

rm
 av

 
p
o
p
u
p

-b
ö
ck

er b
aserad

e p
å 

b
arn

en
s scen

arier; 

K
o

m
b
in

atio
n
 av

 b
arn

p
ersp

ek
tiv

 o
ch

 
sp

ek
u
lativ

 d
esign

; in
tergen

eratio
n
ell 

sam
sk

ap
an

d
ep

ro
cess; k

reativ
a fo

rm
at 

(p
o
d
d
, p

o
p
u
p

-b
ö
ck

er, film
); stark

 
k
o
p

p
lin

g m
ellan

 ak
ad

em
i, p

rak
tik

 o
ch

 

E
n
gageran

d
e fo

rm
at fö

r b
arn

 o
ch

 
stu

d
en

ter; p
o
p
u
p

-b
ö
ck

er sk
ap

ad
e 

b
ro

 m
ellan

 gru
p
p
er; film

en
 

ö
p
p

n
ad

e d
isk

u
ssio

n
er h

o
s 

p
o
litik

er o
ch

 tjän
stem

än
; 

S
v
år b

alan
s m

ellan
 ab

strak
tio

n
 o

ch
 

k
o
n
k
retiserin

g fö
r b

arn
; ro

llsp
el 

fu
n
gerad

e säm
re än

 p
o
d
d
fo

rm
at; 

p
ro

jek
tet v

ar in
ten

siv
t o

ch
 

tid
sk

räv
an

d
e; b

egrän
sad

 b
u
d
get fö

r 

S
p
ek

u
lativ

 d
esign

 k
an

 an
p
assas fö

r b
arn

 m
ed

 
rätt fo

rm
at; p

o
p
u
p

-b
ö
ck

er stärk
er d

ialo
g; 

in
tergen

eratio
n
ell sam

sk
ap

an
d
e ger n

ya 
p
ersp

ek
tiv

  
  



 

fram
tid

sh
ju

l m
ed

 in
d
irek

ta 
o
ch

 d
irek

ta effek
ter  

fram
tid

sb
ild

er; 
p
o
d
d
fo

rm
at i en

 
im

agin
ativ

 fram
tid

 m
ed

 
b
arn

en
; fem

 
fram

tid
sscen

arier m
ed

 
o
lik

a d
riv

k
rafter o

ch
 

sam
h
ällsk

o
n
texter.  

  

gem
en

sam
m

a red
o
v
isn

in
gar 

fö
r b

arn
en

; p
ro

d
u
k
tio

n
 av

 
sp

ek
u
lativ

 k
o
rtfilm

 so
m

 
tan

k
ev

äck
are; 

slu
tsem

in
ariu

m
 m

ed
 

p
o
litik

er o
ch

 tjän
stem

än
; 

d
isk

u
ssio

n
 o

m
 m

an
d
at o

ch
 

fram
tid

sm
eto

d
ik

.  
  

b
arn

; fo
k
u
s p

å att b
alan

sera 
ab

strak
tio

n
 o

ch
 k

o
n
k
retiserin

g.  
  

p
ro

jek
tet ö

k
ad

e fö
rståelsen

 fö
r 

fram
syn

sm
eto

d
ik

; sto
r k

reativ
itet 

o
ch

 n
ytän

k
an

d
e.  

  

k
reativ

a in
slag (film

); sv
årt att 

h
in

n
a m

ed
 sam

v
erk

an
 m

ed
 an

d
ra 

p
ro

jek
t; ö

p
p

n
at d

ialo
g o

m
 m

an
d

at 
fö

r n
ya m

eto
d
er b

lan
d
 tjän

stem
än

 
p
å k

o
m

m
u
n

  
  

  

S
U

P
E

R
 L

IN
E

S
 

K
airo

s F
u
tu

re gen
o
m

fö
rd

e 
in

terv
ju

er m
ed

 fo
rsk

are o
ch

 
p
lan

erare i h
ela S

v
erige fö

r att 
fån

ga u
p
p
 sv

aga sign
aler o

ch
 

fram
v
äxan

d
e tren

d
er. T

eam
et 

gen
o
m

fö
rd

e tren
d
an

alyser 
m

ed
 fo

k
u
s p

å u
rb

an
 m

o
b
ilitet, 

b
ilan

v
än

d
n
in

g o
ch

 
b
ilb

ero
en

d
e, ek

o
n
o
m

isk
a 

u
tv

eck
lin

gsb
an

o
r, liv

sk
v
alitet 

sam
t p

o
litisk

a o
rien

terin
gar 

k
rin

g b
ilv

än
lig resp

ek
tiv

e 
b
ilrestrik

tiv
 p

lan
erin

g. T
v
å 

cen
trala o

säk
erh

eter 
stru

k
tu

rerad
e scan

-fasen
: 

ek
o
n
o
m

isk
 tillv

äxt k
o
n
tra 

stagn
atio

n
, o

ch
 p

o
litisk

a 
attityd

er till b
ilen

s ro
ll i 

stad
en

. 

K
lassisk

 scen
ario

m
eto

d
ik

 
an

v
än

d
es, d

är d
e tv

å 
o
säk

erh
etern

a gen
ererad

e 
fyra fram

tid
sscen

arier. 
S
cen

ariern
a illu

strerad
es 

gen
o
m

 fo
to

realistisk
a 

v
isu

aliserin
gar (ren

d
erin

gar 
av

 C
en

tralb
ro

n
 i v

arje 
scen

ario
). A

n
grep

p
ssättet 

b
yggd

e p
å sp

ek
u
lativ

 
d
esign

 o
ch

 tid
igare 

fram
tid

sfo
rsk

n
in

g. 
S
cen

arieb
erättelsern

a 
an

v
än

d
es m

ed
v
etet fö

r att 
v
äck

a d
eb

att o
ch

 
syn

liggö
ra in

v
ån

arn
as 

p
referen

ser. 

E
n
 o

m
fattan

d
e 

m
ed

b
o
rgaru

n
d
ersö

k
n
in

g 
gen

o
m

fö
rd

es d
är 

S
to

ck
h
o
lm

are rö
stad

e p
å 

scen
ariern

a, v
ilk

et 
fö

rv
an

d
lad

e scen
ariearb

etet 
till en

 fo
rm

 
av

 ”fo
lk

o
m

rö
stn

in
g” so

m
 

b
eslu

tsu
n
d
erlag. A

v
an

cerad
 

trafik
m

o
d
ellerin

g testad
e 

gen
o
m

fö
rb

arh
eten

 i d
e 

fö
red

ragn
a scen

ariern
a 

(”su
p
erav

an
cerad

 
trafik

m
o
d
ellerin

g”). A
rb

etet 
u
tlö

ste fo
rtsatta 

k
o
m

m
u
n
ala u

tred
n
in

gar, 
o
ch

 S
to

ck
h
o
lm

 u
tred

er n
u
 

d
en

 fak
tisk

a m
ö
jligh

eten
 att 

o
m

v
an

d
la C

en
tralb

ro
n
. 

D
isk

u
ssio

n
er in

k
lu

d
erad

e 
stegv

is eller tem
p
o
rär 

im
p
lem

en
terin

g (t.ex. 
m

arato
n

h
elg →

 
so

m
m

arstråk
 →

 
sem

ip
erm

an
en

t 
o
m

v
an

d
lin

g). 

In
terd

iscip
lin

ärt k
o
n
so

rtiu
m

: 
stad

sb
yggn

ad
sk

o
m

p
eten

s 
(S

p
acescap

e, W
h
ite), fram

tid
san

alys 
(K

airo
s F

u
tu

re), trafik
m

o
d
ellerin

g 
(M

4
 T

raffic) sam
t d

eltagan
d
e- o

ch
 

d
ialo

gsp
ecialister (P

lacep
lan

). S
tark

 
in

tegratio
n
 m

ellan
 v

isu
aliserin

g, 
m

o
d
ellerin

g o
ch

 m
ed

b
o
rgard

ialo
g. 

O
m

fattan
d
e m

ed
iek

o
m

m
u
n
ik

atio
n
 

(T
V

, L
in

k
ed

In
, b

lo
ggar) an

v
än

d
es 

so
m

 en
 m

ed
v
eten

 m
eto

d
 fö

r 
sp

rid
n
in

g o
ch

 agen
d
asättn

in
g. 

M
yck

et effektiv
 k

o
m

b
in

atio
n
 av

 
scen

arier, v
isu

aliserin
gar, 

k
v
an

titativ
 m

o
d
ellerin

g o
ch

 
m

ed
b
o
rgarrö

stn
in

g. T
yd

lig 
fö

ran
k
rin

g h
o
s allm

än
h
eten

 
ö
k
ad

e legitim
iteten

. M
ö
jliggjo

rd
e 

fö
r in

v
ån

are o
ch

 p
o
litik

er att 
fö

rstå av
v
ägn

in
gar o

ch
 

k
o
n
sek

v
en

ser. V
isad

e att 
scen

arier k
an

 v
ara 

b
eslu

tstö
d
jan

d
e, in

te ab
strak

ta. 
U

p
p

n
åd

d
e stark

 o
ffen

tlig 
syn

ligh
et o

ch
 p

o
litisk

t gen
o
m

slag. 

P
ro

cessen
 k

räv
d
e o

m
fattan

d
e 

an
alytisk

t u
n
d
erlag 

(trafik
m

o
d
ellerin

g, v
isu

aliserin
g) 

o
ch

 v
ar resu

rsk
räv

an
d
e. 

S
v
agsign

alsp
an

in
gen

 v
ar m

in
d
re 

fo
rm

aliserad
 o

ch
 b

yggd
e 

h
u
v
u
d
sak

ligen
 p

å in
terv

ju
er. D

en
 

stark
a p

åv
erk

an
 från

 
m

ed
b
o
rgarp

referen
ser k

an
 risk

era 
att fö

ren
k
la k

o
m

p
lexa av

v
ägn

in
gar. 

In
gen

 d
etaljerad

 A
ct-fas (t.ex. 

v
ägk

artläggn
in

g/
ro

ad
m

ap
p
in

g) 
u
tö

v
er d

en
 k

o
m

m
u
n
ala 

u
p
p
fö

ljn
in

gen
. 

S
cen

arier k
o
m

b
in

erad
e m

ed
 v

isu
aliserin

gar 
sk

ap
ar sto

rt en
gagem

an
g o

ch
 tyd

liggö
r 

v
alm

ö
jligh

eter. M
ed

b
o
rg

arrö
stn

in
g k

an
 v

ara ett 
k
raftfu

llt b
eslu

tstö
d

 n
är d

et p
aras m

ed
 ro

b
u
st 

an
alys. K

o
m

b
in

atio
n
en

 av
 k

v
alitativ

 fram
syn

 
o
ch

 k
v
an

titativ
 trafik

m
o
d
ellerin

g ö
k
ar 

tro
v
ärd

igh
eten

. F
ram

tid
a fram

syn
slab

 k
an

 v
in

n
a 

ytterligare p
å att stru

ktu
rerat in

tegrera såd
an

a 
p
ro

cesser m
ed

 k
o
m

m
u
n
ala 

p
lan

erin
gsin

stru
m

en
t o

ch
 stegv

isa 
o
m

v
an

d
lin

gsstrategier. 

V
i går igen

, en
 d

el av
 

W
astelan

d
 R

e:search
 

R
IS

E
 faciliterad

e en
 

stru
k
tu

rerad
 

sign
alsp

an
in

gsp
ro

cess u
n
d
er 

cirk
a tio

 v
eck

o
v
isa sessio

n
er. 

V
arje d

eltagare fö
rb

ered
d
e 2

–
3
 sign

aler i fö
rv

äg, v
ilk

et 
sk

ap
ad

e en
 o

m
fattan

d
e p

o
o
l 

av
 sv

aga sign
aler. S

ign
alern

a 
gru

p
p
erad

es sen
are i 1

1
 

tem
atisk

a k
lu

ster, b
lan

d
 an

n
at 

h
älso

tren
d
er, n

atu
r/

tystn
ad

, 
k
lim

atm
ed

v
eten

h
et, lån

gsam
 

rö
relse, n

ya 
m

o
b
ilitetsh

jälp
m

ed
el, 

v
ard

agligt gåen
d
e, ”gå-

d
em

o
k
rati”, lån

ga 
v
an

d
rin

gsstråk
, fram

tid
en

s 
arb

etsliv
 o

ch
 b

eteen
d
em

ässiga 
n
u
d
gar. A

rb
etet 

k
o
m

p
letterad

es m
ed

 
k
o
n
textu

ell o
m

v
ärld

san
alys 

k
o
p
p
lad

 till S
k
ellefteås 

o
m

v
an

d
lin

g gen
o
m

 
N

o
rth

v
o
lt, k

o
m

m
u
n
al tillv

äxt 
o
ch

 m
o
b
ilitetsu

tm
an

in
gar i ett 

k
allt o

ch
 b

ilb
ero

en
d
e 

S
cen

ariew
o
rk

 m
ed

 ett 
scen

ariek
o
rs b

aserat p
å tv

å 
o
säk

erh
eter: in

re k
o
n
tra 

yttre m
o
tiv

atio
n
 sam

t 
lin

järt k
o

n
tra cirk

u
lärt 

gåen
d
e (gåen

d
e so

m
 

A
→

B
-tran

sp
o
rt k

o
n
tra 

gåen
d
e so

m
 

m
ån

gfu
n
k
tio

n
ell ak

tiv
itet). 

E
tt sam

sk
ap

at 
fram

tid
sn

arrativ
 

u
tv

eck
lad

es o
ch

 lästes u
p

p
 

i w
o
rk

sh
o
p

p
en

. D
en

 
cen

trala im
agin

ativ
a 

m
eto

d
en

 v
ar 

en
 ”p

ro
sp

ek
tiv

 
v
isu

aliserin
g” i fo

rm
 av

 en
 

v
an

d
rin

gsw
o
rk

sh
o

p
 län

gs 
d
en

 fak
tisk

a fram
tid

a 
k
o
rrid

o
ren

 (ca 5
 k

m
). 

D
eltagarn

a 
d
o
k
u
m

en
terad

e 
v
id

eo
reflek

tio
n
er o

m
 

b
eh

o
v
, k

än
slo

r o
ch

 id
éer 

so
m

 u
p
p
sto

d
 gen

o
m

 att 
fysiskt b

efin
n
a sig p

å 

D
et o

m
ed

elb
ara o

p
erativ

a 
steget v

ar att ta fram
 

k
o
m

m
u
n
ik

atio
n
sm

aterial 
o
ch

 n
arrativ

a resu
rser fö

r 
E

xp
o
 2

0
2
6
 fö

r att stim
u
lera 

o
ffen

tlig reflek
tio

n
 k

rin
g 

fram
tid

en
s gån

gm
o
b
ilitet. 

P
ro

jek
tet an

sö
k
te o

m
 

V
in

n
o
v
a-m

ed
el fö

r att testa 
p
ro

to
typ

er från
 

w
o
rk

sh
o
p
p
en

 (ej b
ev

iljat), 
m

en
 am

b
itio

n
en

 k
v
arstår 

att p
ro

to
typ

a in
stallatio

n
er 

län
gs en

 1
0
 k

m
 

gån
gk

o
rrid

o
r. In

tegratio
n
en

 
m

ed
 d

en
 p

ågåen
d
e 

k
o
m

m
u
n
ala 

p
lan

erin
gsp

ro
cessen

 fö
r 

d
en

 n
ya k

o
n
st- o

ch
 

k
u
n
sk

ap
sp

ark
en

 
säk

erställd
e att in

siktern
a 

p
åv

erk
ad

e tid
iga ru

m
sliga 

ram
v
erk

. E
xp

o
ak

tiv
iteter 

(t.ex. ku
rerad

e 
v
an

d
rin

gscirk
lar, 

in
stallatio

n
er o

ch
 

S
tark

t fo
k
u
s p

å p
latsb

aserad
 fram

syn
: 

d
en

 cen
trala w

o
rk

sh
o
p

p
en

 ägd
e ru

m
 

p
å d

en
 fram

tid
a p

latsen
, v

ilk
et 

m
ö

jliggjo
rd

e k
ro

p
p
sligt, em

o
tio

n
ellt 

o
ch

 sen
so

risk
t en

gagem
an

g. 
R

egelb
u
n
d
en

 o
ch

 lån
gsik

tig 
sign

alsp
an

in
g u

tv
eck

lad
e k

o
llektiv

 
fram

syn
sfö

rm
åga. B

red
 m

en
 o

jäm
n
 

ak
tö

rsm
ix: k

o
m

m
u
n
ala p

lan
erare, 

k
u
ltu

r- o
ch

 fritid
sp

erso
n
al, 

h
älso

strateg, b
u
ssb

o
lag, k

o
n
stn

ärer, 
fö

retagsrep
resen

tan
ter o

ch
 

civ
ilsam

h
älle. S

ign
alsp

an
in

gen
 

an
v
än

d
es so

m
 k

ap
acitetsb

yggan
d
e 

p
ro

cess, in
te en

b
art so

m
 

d
atain

sam
lin

g. P
ro

jek
tet 

o
m

fo
rm

u
lerad

e m
o
b
ilitet från

 
tek

n
isk

a in
n
o
v
atio

n
er till frågo

r o
m

 
n
o
rm

er, tryggh
et, v

ard
agslo

gistik
 o

ch
 

v
älb

efin
n
an

d
e. 

L
ö

p
an

d
e scan

n
in

g stärk
te 

fram
syn

sk
o
m

p
eten

sen
 o

ch
 

v
id

gad
e d

eltagarn
as m

en
tala 

m
o
d
eller. D

en
 p

latsb
aserad

e 
p
ro

sp
ek

tiv
a v

isu
aliserin

gen
 

gen
ererad

e b
etyd

ligt d
ju

p
are 

in
sik

ter än
 trad

itio
n
ella 

in
o
m

h
u
sw

o
rk

sh
o
p

p
ar (”v

i k
o
m

 
m

yck
et län

gre fö
r att v

i v
ar p

å 
p
lats”). T

v
ärsek

to
riellt d

eltagan
d
e 

fö
rb

ättrad
e system

tän
k
an

d
et o

ch
 

m
o
tv

erk
ad

e stu
p
rö

rslo
gik

. 
S
cen

ariearb
etet h

jälp
te d

eltagarn
a 

att frigö
ra sig från

 årsb
u
d
getar 

o
ch

 k
o
rtsik

tiga b
egrän

sn
in

gar. 
P

ro
jek

tet stö
d
d
e o

rgan
isato

risk
 

ö
p
p
en

h
et fö

r fram
syn

 i en
 

k
o
m

m
u
n
 so

m
 gen

o
m

går sn
ab

b
 

d
em

o
grafisk

 o
ch

 ek
o
n
o
m

isk
 

fö
rän

d
rin

g. 

B
egrän

sad
 d

eltagarb
red

d
; fler 

p
ersp

ek
tiv

, särsk
ilt b

arn
s o

ch
 

u
n
gas, sak

n
ad

es. B
ero

en
d
et av

 
extern

 fin
an

sierin
g b

egrän
sad

e 
m

ö
jligh

eten
 att p

ro
to

typ
a; u

tan
 

V
in

n
o
v
a-m

ed
el fö

rb
lev

 id
éern

a 
k
o
n
cep

tu
ella. V

issa ak
tö

rer 
u
p
p
lev

d
e d

e tid
iga fasern

a so
m

 
ab

strak
ta eller ”flu

m
m

iga”. S
n
äv

a 
tid

sram
ar fö

rsv
årad

e fö
rd

ju
p
ad

 
testn

in
g o

ch
 b

red
are en

gagem
an

g. 

K
ro

p
p
slig o

ch
 p

latsb
aserad

 fram
syn

 (w
alk

in
g 

w
o
rk

sh
o
p
s) är särsk

ilt k
raftfu

ll fö
r m

o
b

ilitet o
ch

 
p
latsu

tv
eck

lin
g. R

egelb
u
n
d
en

 sign
alsp

an
in

g 
stärk

er in
tern

 an
ticip

ativ
 k

ap
acitet. F

ram
syn

 
stö

d
jer tv

ärsekto
riellt sam

arb
ete o

ch
 

o
m

fo
rm

u
lerar k

o
m

p
lexa m

o
b
ilitetsu

tm
an

in
gar 

b
o
rto

m
 tek

n
ik

fo
k
u
s. E

xtern
a 

fin
an

sierin
gsm

ek
an

ism
er är av

gö
ran

d
e fö

r 
ö
v
ergån

gen
 från

 fram
syn

 till p
ro

to
typ

n
in

g. 
P

o
litisk

 fö
ran

k
rin

g är v
ik

tig fö
r lån

gsik
tig 

in
stitu

tio
n
aliserin

g. E
n
 b

red
are m

ån
gfald

 av
 

rö
ster stärk

er scen
ariern

as legitim
itet o

ch
 

an
alytisk

a k
v
alitet. 



 

regio
n
k
lim

at. T
id

iga 
exp

ertin
terv

ju
er m

ed
 

p
lan

erare o
ch

 
m

o
b
ilitetsak

tö
rer gav

 
ytterligare ram

ar o
ch

 
realiteter. 

p
latsen

. E
n
 av

slu
tan

d
e co

-
d
esign

sessio
n
 k

artlad
e 

id
éer p

å en
 ritad

 p
lan

 av
 

k
o
rrid

o
ren

 o
ch

 gen
ererad

e 
b
åd

e lågtek
n
o
lo

gisk
a o

ch
 

sp
ek

u
lativ

a in
terv

en
tio

n
er 

(v
ilo

p
u
n
k
ter, 

h
yb

rid
arb

etsn
o
d
er, 

A
R

/
V

R
-stö

d
, 

u
p
p
lev

elseb
aserat gåen

d
e). 

d
ialo

gfo
rm

at) an
v
än

d
s fö

r 
att sam

la in
 

m
ed

b
o
rgarfeed

b
ack

 fö
r 

fram
tid

a im
p
lem

en
terin

g. 

R
e:T

h
in

k
 Y

o
u
th

 L
ab

 - 
o
m

 L
u

leå 2
0
4
0
 o

ch
 d

en
 

grö
n
a o

m
ställn

in
gen

 

B
lan

d
ad

 p
ro

jek
tgru

p
p
 

gen
o
m

fö
rd

e o
m

v
ärld

ssp
an

in
g 

p
å glo

b
al, n

atio
n
ell, regio

n
al 

o
ch

 lo
k
al n

iv
å m

ed
 fo

k
u
s p

å 
b
arn

s rättigh
eter, d

em
o
k
rati 

u
n
d
er p

ress, 
in

k
lu

d
erin

g/
exk

lu
d
erin

g, 
k
lim

at, so
cio

ek
o
n
o
m

isk
a 

risk
er o

ch
 n

o
rm

er i 
sam

h
ällsp

lan
erin

g. L
T

U
 

b
id

ro
g m

ed
 m

eto
d
o
lo

gisk
t 

led
arsk

ap
; p

ro
jek

tgru
p
p
en

 
in

k
lu

d
erad

e k
o
m

p
eten

s in
o
m

 
so

cial h
ållb

arh
et, 

u
n
gd

o
m

sarb
ete, 

lan
d
sk

ap
sark

itek
tu

r sam
t 

n
o
rm

- o
ch

 v
ärd

erin
gsfrågo

r. 
U

n
iv

ersitetets ram
v
erk

 fö
r 

scan
n
in

g (n
am

n
et ej erin

rat) 
an

v
än

d
es fö

r att fån
ga sv

aga 
sign

aler. D
eltagarn

a 
reflek

terad
e ö

v
er d

åtid
–
n
u
tid

–
fram

tid
 (L

u
leå igår–

id
ag–

im
o
rgo

n
) fö

r att fö
ran

k
ra 

an
alysen

 i lev
d
 erfaren

h
et. 

P
erso

n
as an

v
än

d
es fö

r att 
u
tfo

rsk
a v

ilk
a so

m
 in

k
lu

d
eras 

resp
ek

tiv
e exk

lu
d
eras i d

agen
s 

L
u

leå. 

K
ärn

m
eto

d
en

 v
ar 

sp
ek

u
lativ

 d
esign

 m
ed

 tre 
w

o
rk

sh
o
p
cyk

ler fö
r v

arje 
u
n
gd

o
m

sgru
p
p
 (1

,5
 tim

m
e 

v
ard

era). U
n
gd

o
m

arn
a 

sk
ap

ad
e p

erso
n
as, 

d
ysto

p
isk

a o
ch

 u
to

p
isk

a 
scen

arier sam
t v

isu
ella 

co
llage so

m
 gestaltad

e 
L

u
leå 2

0
4
0. ”T

än
k
 o

m
…

”
-

k
o
rt an

v
än

d
es fö

r att 
stim

u
lera p

ro
v
o
ceran

d
e 

fram
tid

sh
yp

o
teser. 

K
reativ

a m
u
ltim

o
d
ala 

u
ttryck

 an
v
än

d
es: co

llage, 
k
o
rtfilm

er, lju
d
lan

d
sk

ap
 

o
ch

 gru
p
p
resen

tatio
n
er. 

M
eto

d
en

 b
eto

n
ad

e 
em

o
tio

n
ell reso

n
an

s, d
ju

p
 

reflek
tio

n
 o

ch
 u

tfo
rsk

an
d
e 

av
 

in
k
lu

d
erin

g/
exk

lu
d
erin

g i 
fram

tid
en

s L
u

leå. 

R
esu

ltaten
 m

aterialiserad
es 

gen
o
m

 en
 p

ro
fessio

n
ellt 

k
u
rerad

 o
ffen

tlig u
tställn

in
g 

o
ch

 v
ern

issage i L
u

leås 
graffititu

n
n
el, sen

are 
in

stallerad
 i S

tad
sh

u
set en

 
av

sik
tligt sym

b
o
lisk

 
p
lacerin

g fö
r att fö

ra in
 

u
n
gas rö

ster i ”m
ak

ten
s 

k
o
rrid

o
rer”. 

U
n
gd

o
m

sd
esign

ad
e 

h
än

gm
ö

b
ler (”k

u
b
er”) 

b
yggd

es o
ch

 p
lacerad

es 
p
erm

an
en

t i S
tad

sh
u
sets 

en
tré o

ch
 p

åv
erk

ad
e 

d
ärigen

o
m

 d
et o

ffen
tliga 

ru
m

m
et d

irek
t. P

ro
jek

tet 
to

g o
ck

så fram
 en

 n
y 

k
o
m

m
u
n
al m

eto
d
: ett 

fram
syn

ssp
el/

v
erk

tyg so
m

 
m

ö
jliggö

r fo
rtsatt arb

ete 
m

ed
 ”o

h
ö
rd

a rö
ster” i 

fram
tid

a p
lan

erin
g. 

U
tställn

in
gen

 o
ch

 
tillh

ö
ran

d
e p

an
elsam

tal 
ak

tiv
erad

e regio
n
ala ak

tö
rer 

(k
o
m

m
u
n
, regio

n
, 

civ
ilsam

h
älle, n

ärin
gsliv

). 

S
tark

t fo
k
u
s p

å in
k
lu

d
erin

g o
ch

 
n
o
rm

k
ritik

 in
o
m

 ett 
fram

syn
sram

v
erk

. T
rip

p
elt sam

arb
ete: 

k
o
m

m
u
n
 +

 u
n
iv

ersitet +
 

k
o
m

m
u
n
ik

atio
n
sb

yrå. M
eto

d
en

 
an

p
assad

es u
ttryck

ligen
 fö

r 
u
n
gd

o
m

ar: k
o
rta p

ass, h
ö
g k

reativ
itet, 

co
llage o

ch
 film

 istället fö
r texttu

n
ga 

fo
rm

at. P
ro

fessio
n
ellt iscen

satt 
u
tställn

in
g m

ed
 lju

d
, b

erättan
d
e, 

lju
ssättn

in
g o

ch
 scen

o
grafi fö

r att 
sk

ap
a en

 im
m

ersiv
 

fram
tid

su
p
p
lev

else. A
n
v
än

d
n
in

g av
 

p
erso

n
as fö

r att an
alysera v

em
 

so
m

 ”p
assar in

” i fram
tid

en
s L

u
leå. 

M
yck

et en
gageran

d
e fö

r 
u
n
gd

o
m

ar; tillgän
glig, k

reativ
 o

ch
 

lågtrö
sk

lig. S
tark

 in
tegratio

n
 av

 
scan

n
in

g +
 im

agin
atio

n
 +

 
p
latsb

aserad
 ak

tiv
erin

g. 
G

en
ererad

e d
ju

p
a in

sik
ter so

m
 

sp
eglar b

red
are sam

h
ällsk

riser 
(lev

n
ad

sk
o
stn

ad
er, k

lim
atån

gest, 
v
åld

). R
esu

ltaten
 v

ar em
o
tio

n
ellt 

stark
a o

ch
 lätta att k

o
m

m
u
n
icera 

till b
eslu

tsfattare. T
id

ig 
in

v
o
lv

erin
g av

 en
 styrgru

p
p
 

säk
erställd

e o
rgan

isato
risk

 
fö

ran
k
rin

g o
ch

 ö
k
ad

e ch
an

sern
a 

fö
r lån

gsik
tig an

v
än

d
n
in

g. 
M

eto
d
en

 är flexib
el o

ch
 k

an
 

m
o
d
u
lariseras. 

R
ek

ryterin
g av

 u
n
gd

o
m

ar v
ar d

en
 

stö
rsta u

tm
an

in
gen

; k
räv

d
e 

o
m

fattan
d
e tid

, d
irek

tk
o
n
tak

t o
ch

 
sam

arb
ete m

ed
 lärare. S

k
o
lsystem

et 
fu

n
gerad

e so
m

 grin
d
v
ak

t; sv
årt att 

sk
ala u

p
p
 u

tan
 stark

t stö
d
 från

 
lärare. P

ro
jek

tets tid
sram

 
b
egrän

sad
e m

ån
gfald

en
 i 

d
eltagargru

p
p
en

 (t.ex. 
so

cio
ek

o
n
o
m

isk
 sp

rid
n
in

g, 
lan

d
sb

ygd
sp

ersp
ek

tiv
). 

Im
p
lem

en
terin

g i d
en

 k
o
m

m
u
n
ala 

o
rgan

isatio
n
en

 är än
n
u
 o

säk
er o

ch
 

k
räv

er led
n
in

gsen
gagem

an
g; sv

årt 
att v

id
m

ak
th

ålla u
tan

 u
p
p
fö

ljan
d
e 

stö
d
. 

S
p
ek

u
lativ

 d
esign

 är m
ycket effek

tivt fö
r att 

en
gagera u

n
ga o

ch
 syn

liggö
ra fram

tid
srelaterad

e 
h
o
p

p
 o

ch
 o

ro
. Im

m
ersiv

a u
tställn

in
gar stärk

er 
p
o
litisk

t o
ch

 o
rgan

isato
risk

t gen
o
m

slag. U
n
gas 

rö
ster m

åste ak
tiveras av

sik
tligt i p

lan
erin

g d
e 

u
p
p
står in

te au
to

m
atisk

t. R
ek

ryterin
g k

räv
er 

lån
gsik

tiga relatio
n
sstrategier (lärare, 

civ
ilsam

h
älle). M

o
d

u
lerb

ara fram
syn

sv
erk

tyg 
(so

m
 sp

elet) m
ö
jliggö

r fo
rtsatt an

v
än

d
n
in

g 
b
o
rto

m
 p

ro
jek

tet. L
ed

n
in

gsfö
ran

k
rin

g 
(styrgru

p
p
) är av

gö
ran

d
e fö

r fram
tid

a 
im

p
lem

en
terin

g. 

F
u
n
k
tio

n
en

 av
 en

 
stad

sk
ärn

a 
Im

p
licit tren

d
b
aserad

 
scan

n
in

g fram
går gen

o
m

 
scen

ariein
n
eh

ållet 
(glo

b
aliserin

g, A
I-d

riv
en

 
effek

tiv
itet, gigek

o
n
o
m

i, 
cirk

u
lär k

o
n
su

m
tio

n
, 

geo
p
o
litisk

 in
stab

ilitet). L
o

k
al 

k
o
n
textk

u
n
sk

ap
 o

m
 T

ran
ås 

id
en

titet, sam
h
ällsk

u
ltu

r o
ch

 
p
ro

d
u
k
tio

n
sarv

. In
g
a 

fo
rm

aliserad
e scan

-v
erk

tyg 
d
o
k
u
m

en
terad

e. 

S
cen

arieu
tv

eck
lin

g so
m

 
h
u
v
u
d
m

eto
d
. F

yra 
k
o
n
trasteran

d
e 

fram
tid

sscen
arier 

u
tv

eck
lad

es län
gs tv

å axlar 
(G

lo
b
al–

L
o

k
al, 

In
d
iv

id
u
ell–

K
o
llek

tiv
). 

N
arrativ

 v
ärld

sb
ygge, 

v
isu

ell sto
rytellin

g sam
t 

u
tfo

rsk
n
in

g av
 liv

sstilar 
o
ch

 b
eteen

d
en

. In
gen

 
d
o
k
u
m

en
terad

 p
ro

cess- 
eller w

o
rk

sh
o
p
stru

k
tu

r. 

In
gen

 fo
rm

ell A
ct-fas. 

S
cen

ariern
a in

n
eh

åller 
im

p
licita k

o
n
sek

v
en

ser fö
r 

m
o
b
ilitet, k

o
n
su

m
tio

n
, 

ru
m

sliga stru
ktu

rer, 
styrn

in
g o

ch
 sam

h
ällsliv

, 
v
ilk

a k
an

 fu
n
gera so

m
 

u
tgån

gsp
u
n
k
ter fö

r sen
are 

åtgärd
s- eller 

p
o
licyd

isk
u
ssio

n
er. 

M
yck

et v
isu

ellt o
ch

 n
arrativ

t 
scen

arieset. S
tark

 liv
sstilso

rien
terin

g. 
A

n
v
än

d
n
in

g av
 k

v
ad

ran
tlo

gik
 fö

r att 
stru

k
tu

rera d
iv

ergeran
d
e fram

tid
er. 

F
o
k
u
s p

å k
o
n
su

m
tio

n
, m

o
b
ilitet o

ch
 

so
ciala p

rak
tik

er sn
arare än

 ru
m

sliga 
eller in

frastru
k
tu

rella d
etaljer. 

T
illgän

gliga o
ch

 en
gageran

d
e 

scen
arier. T

yd
liga k

o
n
traster 

m
ellan

 fram
tid

ern
a. S

to
rt 

b
eteen

d
em

ässigt o
ch

 k
u
ltu

rellt 
d
ju

p
. A

n
v
än

d
b
ara i tid

iga sk
ed

en
 

fö
r m

en
in

gssk
ap

an
d
e o

ch
 

o
ffen

tlig d
ialo

g. 

In
gen

 d
o
k
u
m

en
terad

 
fram

syn
sp

ro
cess, in

ga u
p
p
gifter o

m
 

d
eltagare eller m

eto
d
v
al. A

v
sak

n
ad

 
av

 stru
k
tu

rerad
 scan

n
in

g. In
ga 

im
p
lem

en
terin

gsv
erk

tyg. 
S
cen

ariern
a fö

rb
lir sp

ek
u
lativ

a u
tan

 
tyd

liga ö
v
ersättn

in
gsv

ägar m
o
t 

h
an

d
lin

g. 

N
arrativ

a scen
arier k

an
 b

red
d
a 

fram
tid

stän
k
an

d
et b

lan
d
 ick

e-exp
erter. 

K
v
ad

ran
tlo

gik
 är an

v
än

d
b
ar i tid

ig
a 

d
iv

ergen
ssked

en
. B

ö
r k

o
m

b
in

eras m
ed

 
stru

k
tu

rerad
e S

can
- o

ch
 A

ct-verk
tyg fö

r att 
m

ö
jliggö

ra o
p
eratio

n
aliserin

g. 

F
ram

H
all - F

ram
tid

en
s 

p
latser i H

allan
d

 
T

ren
d
an

alys (m
egatren

d
er, 

E
U

:s tren
d
k
o
rt); 

h
o
riso

n
tsp

an
in

g; fu
tu

res 
w

h
eel; k

artläggn
in

g av
 lo

k
ala 

fö
ru

tsättn
in

gar fö
r tre p

latser 
(B

jö
rk

eslätt, N
o
rra 

V
ästerp

o
rt, B

ad
h
u
sp

latsen
); 

S
cen

ariek
o
rs; scen

arie-
b
erättelser; sp

eku
lativ

 
d
esign

; ark
itek

to
n
isk

 
v
isu

aliserin
g (liv

e-
sk

issn
in

g/
sto

ryb
o
ard

in
g); 

B
ack

castin
g; d

isk
u
ssio

n
er 

o
m

 h
an

d
lin

gsv
ägar; 

id
en

tifierin
g av

 
k
lim

atan
p
assn

in
gsaltern

ativ
; 

k
o
n
cep

tu
ella 

m
o
b
ilitetslö

sn
in

gar; 
gem

en
sam

 reflektio
n
 k

rin
g 

T
re v

erk
liga p

latser so
m

 testb
äd

d
ar; 

ark
itek

ter in
tegrerad

e i 
w

o
rk

sh
o
p
p

ro
cessen

; k
o
m

b
in

atio
n
 av

 
w

eb
b
in

arier o
ch

 fysisk
a w

o
rk

sh
o
p
p
ar; 

S
tark

t d
eltagaren

gagem
an

g; 
k
o
n
k
reta v

isu
aliserin

gar; ro
b
u
st 

scen
arielo

gik
; p

ed
ago

gisk
 

p
ro

gressio
n
; go

d
 in

tegratio
n
 

T
id

sb
egrän

sn
in

gar; o
jäm

n
t 

d
eltagan

d
e från

 k
o
m

m
u
n
en

; 
b
ristan

d
e p

o
litisk

 fö
ran

k
rin

g; 
b
egrän

sad
 in

v
o
lv

erin
g av

 
m

argin
aliserad

e gru
p

p
er. 

K
o
m

b
in

era v
isu

aliserin
g m

ed
 scen

ariearb
ete; 

av
sätt m

er tid
 till scan

n
in

g; sto
rt v

ärd
e i 

m
u
ltiak

tö
rsgru

p
p
er; b

ack
castin

g b
ö
r 

stru
k
tu

reras tyd
ligare. 



 

tid
ig id

en
tifierin

g av
 k

lim
at-, 

so
cio

ek
o
n
o
m

isk
a o

ch
 

m
o
b
ilitetsd

riv
k
rafter. 

k
reativ

a w
o
rk

sh
o
p
p
ar; 

in
slag av

 d
esign

fik
tio

n
. 

gen
o
m

fö
rb

arh
et o

ch
 

styrn
in

gsm
ässiga 

k
o
n
sek

v
en

ser. 

stu
d
en

tgru
p
p
er so

m
 b

id
ro

g m
ed

 
p
arallella an

alyser. 
m

ellan
 m

o
b
ilitet, k

lim
at o

ch
 

stad
sfo

rm
. 

A
n
d
ru

m
 

T
id

iga sign
al- o

ch
 

tren
d
sp

an
in

gar gen
o
m

fö
rd

es 
tillsam

m
an

s m
ed

 
fö

rsam
lin

garn
a, d

är sv
aga 

sign
aler id

en
tifierad

es såso
m

 
ett v

äxan
d
e in

tresse fö
r 

existen
tiell h

älsa, n
atio

n
ella 

ö
v
ersyn

er av
 k

yrk
an

s 
sam

h
ällsro

ll sam
t 

u
n
gd

o
m

stren
d
er (t.ex. ”Jesu

s-
tren

d
en

”). Y
tterligare 

d
riv

k
rafter fram

k
o
m

 gen
o
m

 
jäm

fö
relser av

 o
lik

a 
fö

rsam
lin

gsp
rak

tik
er 

(p
ro

ak
tiv

a resp
ek

tiv
e p

assiv
a 

arb
etssätt). B

lan
d
ad

e m
eto

d
er 

an
v
än

d
es: v

eck
o
v
isa 

tem
am

ö
ten

, d
o
k
u
m

en
tstu

d
ier 

(t.ex. n
atio

n
ella rap

p
o

rter o
ch

 
u
tred

n
in

gar), 
tren

d
k
artläggn

in
g i flera 

sk
alo

r ö
v
er so

ciala, 
ek

o
lo

gisk
a, ek

o
n
o
m

isk
a, 

tek
n
o
lo

gisk
a o

ch
 p

o
litisk

a 
d
im

en
sio

n
er. D

ju
p
 lo

k
al 

k
o
n
textk

än
n
ed

o
m

 
gen

ererad
es gen

o
m

 
p
latsb

esö
k
, relatio

n
sb

aserad
 

k
u
n
sk

ap
 o

ch
 lån

gsik
tig 

fö
rtro

gen
h
et m

ed
 v

arje p
lats. 

M
eto

d
o
lo

gisk
 gru

n
d
 i 

sp
ek

u
lativ

 d
esign

 m
ed

 en
 

fem
stegsp

ro
cess: 

d
isco

v
er–

exp
lo

re–
ch

allen
ge–

d
ev

elo
p

–
exp

erien
ce. S

am
sk

ap
an

d
e 

v
eck

o
w

o
rk

sh
o
p
p
ar m

ed
 

p
räster, m

ed
arb

etare o
ch

 
lo

k
ala ak

tö
rer. 

A
n
v
än

d
n
in

g av
 A

I-
gen

ererad
e sp

ek
u
lativ

a 
b
ild

er fö
r att in

itiera tid
ig 

d
ialo

g o
m

 fram
tid

a 
b
etyd

elser, estetisk
a 

u
ttryck

 o
ch

 rik
tn

in
gar. 

L
iv

in
g L

ab
s p

å v
arje p

lats, 
in

k
lu

siv
e en

 stö
rre fler-

d
agars fram

tid
sfestiv

al p
å 

S
o
llerö

n
 

m
ed

 ”fram
tid

ssk
o
lo

r”, 
ro

llsp
el (råd

slag), 
u
n
gd

o
m

sgen
ererad

e 
fram

tid
syrk

en
 (A

I-stö
d
d
a) 

o
ch

 sam
sk

ap
an

d
e av

 
fram

tid
sb

erättelser. 
F

ram
tagan

d
e av

 en
 

sto
rsk

alig p
an

o
ram

isk
 

fram
tid

sb
ild

 so
m

 
syn

tetiserad
e sign

aler, 
p
o
esi, fo

rsk
n
in

g o
ch

 
h
isto

risk
a 

u
tv

eck
lin

gslin
jer. 

In
tro

d
u
k
tio

n
 av

 D
R

E
A

M
-

m
o
d
ellen

 (D
ysto

p
i–

S
ign

alsp
an

in
g–

R
ik

tn
in

g–
M

ateriellt/
Im

m
ateriellt) 

so
m

 ett k
o
n
cep

tu
ellt 

v
erk

tyg fö
r fö

rsam
lin

gars 
fram

tid
so

rien
terin

g. 

L
iv

in
g L

ab
s fu

n
gerad

e so
m

 
fu

llsk
aliga o

p
erativ

a 
p
ro

to
typ

er (t.ex. S
o
llerö

n
 

2
0
5
0
-ev

en
em

an
get) d

är 
lo

k
ala gru

p
p
er testad

e 
fram

tid
a p

rak
tik

er: m
atlab

b
, 

h
an

tv
erk

slab
b
, 

fram
tid

ssk
o
lo

r o
ch

 
sim

u
lerad

e 
b
eslu

tsp
ro

cesser. 
P

ro
to

typ
er p

å L
id

in
g
ö
 o

ch
 i 

G
am

la stan
 b

id
ro

g till 
p
ågåen

d
e ru

m
slig o

ch
 

o
rgan

isato
risk

 u
tv

eck
lin

g 
(t.ex. flern

o
d
iga 

fö
rsam

lin
gscen

tra, 
m

o
b
ilitetslö

sn
in

gar p
å 

v
atten

, återb
ru

k
 av

 
o
u
tn

yttjad
e yto

r). D
en

 
p
an

o
ram

isk
a fram

tid
sb

ild
en

 
o
ch

 D
R

E
A

M
-v

erk
tyget 

fu
n
gerad

e so
m

 strategisk
a 

in
stru

m
en

t fö
r att v

ägled
a 

lån
gsik

tig im
p

lem
en

terin
g. 

P
ro

jek
tet k

atalyserad
e n

ya 
sam

arb
eten

, k
o
m

m
u
n
ala 

d
ialo

ger o
ch

 fo
rtsatta 

fin
an

sierin
gsan

sö
k
n
in

g
ar. 

S
tark

 in
tegratio

n
 av

 teo
lo

g
i, ark

itek
tu

r 
o
ch

 fram
syn

. T
re geo

grafisk
t sk

ild
a ö

-
m

iljö
er an

v
än

d
es so

m
 p

arallella 
p
ro

to
typ

n
in

gsek
o
system

. T
yd

ligt 
fo

k
u
s p

å im
m

ateriell in
frastru

k
tu

r: 
relatio

n
er, n

ätv
erk

 o
ch

 
o
m

so
rgsflö

d
en

. Iterativ
 sam

sk
ap

an
d
e 

n
ärv

aro
 gen

o
m

 v
eck

o
v
isa m

ö
ten

. 
A

n
v
än

d
n
in

g av
 A

I fö
r tid

iga v
isu

ella 
p
ro

v
o
k
atio

n
er. S

to
rsk

aliga im
m

ersiv
a 

L
iv

in
g L

ab
s i stället fö

r trad
itio

n
ella 

w
o
rk

sh
o
p
p

ar. F
ram

v
äxt av

 n
ya 

fram
syn

sv
erk

tyg (D
R

E
A

M
) d

irek
t u

r 
d
en

 p
rak

tisk
a p

ro
cessen

. 

D
ju

p
t lo

k
alt fö

ran
k
rat; stark

t 
relatio

n
sb

yggan
d
e o

ch
 h

ö
gt 

en
gagem

an
g från

 fö
rsam

lin
gar 

o
ch

 lo
k
alsam

h
ällen

. M
eto

d
ern

a 
v
ar tillgän

gliga ö
v
er d

iscip
lin

ern
a 

(ark
itek

tu
r, teo

lo
gi, 

sam
h
ällsak

tö
rer). L

iv
in

g L
ab

s 
ö
v
ersatte fram

syn
sin

sikter till 
u
p
p
lev

d
a erfaren

h
eter, v

ilk
et 

stärk
te d

elaktigh
et o

ch
 åtagan

d
e. 

D
en

 p
an

o
ram

isk
a v

isu
aliserin

gen
 

stö
d
d
e tv

ärsk
aligt tän

k
an

d
e 

(h
isto

ria →
 n

u
tid

 →
 2

0
5
0
). 

M
ö
jliggjo

rd
e flern

iv
åläran

d
e 

m
ellan

 tre o
lik

a typ
er av

 
u
rb

an
iteter (lan

d
sb

ygd
, fö

ro
rt, 

h
isto

risk
 stad

sk
ärn

a). 

A
m

b
itiö

s o
m

fattn
in

g m
ed

 tre 
p
latser so

m
 v

ar o
ch

 en
 k

räv
d
e sto

rt 
fo

k
u
s; tid

s- o
ch

 resu
rsin

ten
siv

t. 
H

ö
g b

ero
en

d
egrad

 av
 stark

a lo
k
ala 

an
k
are (t.ex. S

o
llerö

n
s ak

tiv
a 

lo
k
alsam

h
älle). A

b
strak

tio
n
sn

iv
ån

 i 
fram

syn
sarb

etet v
ar tid

v
is 

u
tm

an
an

d
e; sto

rt arb
ete k

räv
d
es 

fö
r att sk

ap
a ett gem

en
sam

t sp
råk

 
m

ed
 teo

lo
gisk

a ak
tö

rer. B
egrän

sad
 

an
p
assn

in
g till sek

v
en

tiella 
fin

an
sierin

gscyk
ler, v

ilk
et 

fö
rsv

årad
e lån

gsik
tig fö

ran
k
rin

g. 

Im
m

ersiv
 o

ch
 k

ro
p
p
slig fram

syn
 (L

iv
in

g L
ab

s) 
är m

yck
et effektiv

 fö
r o

rgan
isatio

n
er m

ed
 stark

 
trad

itio
n
 eller sam

h
ällsfö

ran
k
rin

g. A
I-

gen
ererad

e b
ild

er är ett k
raftfu

llt v
erk

tyg i tid
iga 

sk
ed

en
 fö

r att stim
u
lera tv

ärd
iscip

lin
ärt 

en
gagem

an
g. F

ram
tid

sp
ro

to
typ

n
in

g fu
n
gerar 

b
äst n

är d
en

 u
tgår från

 ”lev
an

d
e frö

n
” so

m
 

red
an

 fin
n
s i lo

k
alsam

h
ället. N

ya 
fram

syn
sv

erk
tyg (so

m
 D

R
E

A
M

) k
an

 h
jälp

a 
o
rgan

isatio
n
er att n

av
igera i b

åd
e m

ateriella o
ch

 
im

m
ateriella in

frastru
k
tu

rer. L
ån

gsik
tig 

o
m

ställn
in

g k
räv

er in
stitu

tio
n
ella v

ägar, in
te 

en
b
art p

ro
to

typ
er m

ek
an

ism
er fö

r k
o
n
tin

u
itet 

b
eh

ö
v
s m

ellan
 fin

an
sierin

gscyk
lern

a. 

D
in

 resa till fram
tid

en
, 

d
in

 resa i fram
tid

en
 

In
tern

 o
ch

 extern
 

sign
alsp

an
in

g sam
t 

tren
d
an

alys m
ed

 fo
k
u
s p

å 
resan

d
ets fram

tid
, h

ållb
arh

et, 
lo

gistik
, tran

sp
o
rtsystem

 o
ch

 
säk

erh
et/

geo
p
o
litik

. K
airo

s 
F

u
tu

re to
g fram

 ett 
tren

d
u
n
d
erlag fö

r S
k
iS

tar 
b
aserat p

å sk
riv

b
o

rd
sstu

d
ier 

o
ch

 ack
u
m

u
lerad

 
fram

syn
sk

o
m

p
eten

s in
o
m

 
b
esö

k
sn

ärin
gen

. Y
tterligare 

sign
aler sam

lad
es in

 från
 

S
k
iS

tars p
erso

n
al v

id
 tre 

d
estin

atio
n
er o

ch
 från

 
exp

ertin
terv

ju
er/

w
o
rk

sh
o
p
p
ar 

m
ed

 b
lan

d
 an

d
ra S

to
ck

h
o

lm
 

R
esilien

ce C
en

tre, K
T

H
, 

tran
sp

o
rtfo

rsk
are o

ch
 

U
tv

eck
lin

g av
 flera 

scen
arier b

aserat p
å 

id
en

tifierad
e o

säk
erh

eter 
o
ch

 d
riv

k
rafter; 

scen
arieb

erättelser 
fo

rm
u
lerad

es so
m

 
sam

m
an

h
än

gan
d
e texter 

sn
arare än

 p
erso

n
as. 

S
cen

ariern
a an

v
än

d
es i 

w
o
rk

sh
o
p
p

ar p
å tre 

S
k
iS

tar-d
estin

atio
n
er fö

r 
att sam

la lo
k
ala in

sik
ter 

o
m

 k
o
n
sek

v
en

ser, 
gen

o
m

fö
rb

arh
et o

ch
 

p
o
ten

tiella sp
än

n
in

gar. E
n
 

av
an

cerad
 exp

ertw
o
rk

sh
o

p
 

u
n
d
ersö

k
te tip

p
in

g p
o
in

ts 
fö

r scen
ariern

as realiserin
g 

o
ch

 fö
rfin

ad
e 

H
u
v
u
d
resu

ltatet i A
ct-fasen

 
v
ar en

 fu
n
k
tio

n
ell d

igital 
p
ro

to
typ

 (ap
p
) so

m
 

b
eräk

n
ar u

tsläp
p
 fö

r o
lik

a 
resv

ägar o
ch

 relaterar d
em

 
till ett in

d
iv

id
u
ellt 1,5

-to
n
s 

C
O
₂-b

u
d
gettak

, m
ed

 
an

v
än

d
n

in
g b

åd
e fö

r 
sp

ek
u
lativ

a 
fram

tid
su

tfo
rsk

n
in

gar o
ch

 
p
rak

tisk
 v

ägled
n
in

g. 
Iterativ

a fö
rb

ättrin
g
ar 

gjo
rd

es efter exp
ertin

p
u
t 

(t.ex. in
tegrerin

g av
 

altern
ativ

 fö
r h

ållb
ara 

flygb
rän

slen
). 

A
lm

ed
alsv

eck
an

 fu
n
gerad

e 
so

m
 p

u
b
lik

 testaren
a, d

är 
cirk

a 1
0
0
 p

erso
n
er gav

 

S
tark

 in
tegratio

n
 m

ellan
 

scen
ariearb

ete o
ch

 en
 d

igital 
tjän

step
ro

to
typ

. A
n
v
än

d
n

in
g av

 en
 

stö
rre k

o
m

m
ersiell ak

tö
r (S

k
iS

tar) 
so

m
 h

äv
stån

g fö
r att testa 

b
eteen

d
eo

rien
terad

e fram
tid

sv
erk

tyg. 
F

lern
iv

åstru
k
tu

r i en
gagem

an
get: 

w
o
rk

sh
o
p
p

ar fö
r lo

k
al p

erso
n
al, 

exp
ertw

o
rk

sh
o
p
p

ar, p
u
b
lik

 ak
tiv

erin
g 

i A
lm

ed
alen

 o
ch

 h
ö
gp

ro
filerad

e 
ru

n
d
ab

o
rd

ssam
tal. A

p
p
en

s 

an
v
än

d
n

in
g av

 in
d
iv

id
u
ella C

O
₂-

b
u
d
getar fu

n
gerar so

m
 ett 

p
ro

v
o
ceran

d
e m

en
 k

o
n
k
ret ram

v
erk

 
so

m
 k

o
p
p
lar fram

tid
a k

rav
 till d

agen
s 

v
al. U

rsp
ru

n
gligen

 p
lan

erad
e fysisk

a 
p
ro

to
typ

er (t.ex. m
ark

erad
e 

p
ark

erin
gszo

n
er so

m
 

S
cen

ariern
a gjo

rd
e d

et m
ö
jligt fö

r 
p
erso

n
al o

ch
 in

tressen
ter att 

n
ärm

a sig k
o
m

p
lex

a 
fram

tid
su

tm
an

in
gar u

tan
 att 

ö
v
erv

äld
igas av

 o
p
erativ

a d
etaljer. 

K
o
m

b
in

atio
n
en

 av
 fram

syn
 o

ch
 

en
 fu

n
k
tio

n
ell p

ro
to

typ
 gjo

rd
e 

fram
tid

en
 k

o
n
k
ret o

ch
 u

n
d
v
ek

 
ren

t sp
ek

u
lativ

a ö
v
n
in

gar. 
E

n
gagem

an
g ö

v
er h

ela 
o
rgan

isatio
n
sh

ierark
in

 stärk
te 

läran
d
et o

ch
 d

en
 in

tern
a 

sam
syn

en
. A

p
p
en

s k
o
n
cep

tu
ella 

u
tfo

rm
n
in

g m
o
tv

erk
ad

e tech
n
o

-
o
p
tim

ism
 gen

o
m

 att k
o
p
p
la 

d
agen

s v
al till 2

0
4
5
 års v

illk
o
r. 

P
ro

cessen
 b

red
d
ad

e S
k
iS

tars 
in

tern
a fö

rståelse fö
r h

ållb
art 

A
rb

ete m
ed

 en
 sto

r k
o
m

m
ersiell 

ak
tö

r in
n
eb

ar lån
ga 

b
eslu

tsp
ro

cesser, v
ilk

et fö
rsen

ad
e 

p
ro

jek
tstarten

 u
n
d
er h

ö
gsäso

n
g. 

V
issa p

lan
erad

e fram
tid

sp
ro

to
typ

er 
(p

latsb
aserad

e in
terv

en
tio

n
er) 

b
lo

ck
erad

es p
å gru

n
d
 av

 
risk

k
än

sligh
et. P

ro
jek

tets tid
sram

 
v
ar sn

äv
 i fö

rh
ållan

d
e till am

b
itio

n
 

o
ch

 ak
tö

rsk
o
m

p
lexitet. S

cen
ariern

a 
u
tv

eck
lad

es in
te v

isu
ellt u

tan
 

fö
rb

lev
 textb

aserad
e, v

ilk
et 

b
egrän

sad
e tillgän

glig
h
eten

 fö
r 

v
issa m

ålgru
p
p
er. 

P
artn

ersk
ap

 m
ed

 stö
rre ak

tö
rer ö

k
ar fram

syn
en

s 
räck

v
id

d
 m

en
 k

räv
er län

gre tid
sram

ar o
ch

 h
ö
g 

flexib
ilitet. S

cen
arier k

o
m

b
in

erad
e m

ed
 

k
o
n
k
reta p

ro
to

typ
er h

jälp
er till att b

ryta 
k
o
gn

itiv
a o

ch
 o

rgan
isato

risk
a låsn

in
g
ar. 

A
n
v
än

d
n
in

g av
 fram

tid
a restrik

tio
n
er (t.ex. 1

,5
-

to
n
sb

u
d
geten

) k
an

 m
o
tiv

era h
an

d
lin

g m
er 

effek
tiv

t än
 tek

n
o
k
ratisk

a p
ro

gn
o
ser. P

u
b
lik

a 
ak

tiv
erin

gar (t.ex. A
lm

ed
alen

) stärk
er legitim

itet 
o
ch

 gen
o
m

slag. F
ram

tid
a p

ro
gram

 b
ö
r in

k
lu

d
era 

u
p
p
fö

ljan
d
e fin

an
sierin

g fö
r im

p
lem

en
terin

g 
o
ch

 sk
aln

in
g, d

å en
gån

gsp
ro

jek
t risk

erar att 
av

slu
tas n

är m
o
m

en
tu

m
et är so

m
 stark

ast. 



 

b
ran

sch
ak

tö
rer (t.ex. S

A
S
, 

A
u
d
i, S

k
ju

tsgru
p
p
en

). 
S
can

n
in

gen
 u

n
d
ersö

k
te 

d
riv

k
rafter såso

m
 tek

n
o
lo

gisk
 

u
tv

eck
lin

g, h
ållb

ara 
flygb

rän
slen

, elek
trifierin

g o
ch

 
p
o
licyu

tv
eck

lin
gar. 

scen
arielo

gik
en

. E
tt 

scen
ario

 u
tsågs till 

h
u
v
u
d
scen

ario
, b

ed
ö
m

t 
so

m
 m

est p
lau

sib
elt o

ch
 

rik
tgiv

an
d
e: en

 o
m

fattan
d
e 

ö
v
ergån

g till h
ållb

art 
resan

d
e till 2

0
4
5
, d

elv
is av

 
n
ö
d
v
än

d
ig

h
et o

ch
 d

elv
is 

gen
o
m

 p
ro

ak
tiv

t 
led

arsk
ap

. S
cen

ariern
a 

u
tgjo

rd
e d

en
 im

agin
ativ

a 
b
asen

 fö
r att u

tfo
rm

a 
p
ro

jek
tets p

ro
to

typ
. 

an
v
än

d
arfeed

b
ack

 so
m

 
p
åv

erk
ad

e ju
sterin

gar. E
n
 

slu
ten

 ru
n
d
ab

o
rd

ssessio
n
 

(S
k
iS

tars V
D

, A
u
d
i S

v
eriges 

V
D

, S
T

F
:s led

n
in

g m
.fl.) 

an
v
än

d
e scen

ariern
a fö

r att 
u
tfo

rsk
a strategisk

a 
im

p
lik

atio
n
er, v

ilk
et 

p
åsk

yn
d
ad

e o
rgan

isato
risk

 
fö

ran
k
rin

g. P
ro

to
typ

en
 

im
p
lem

en
teras n

u
 sk

arp
t av

 
S
k
iS

tar fö
r tu

sen
tals 

an
v
än

d
are. 

fram
tid

a ”restrik
tio

n
er”) av

slo
gs av

 
S
k
iS

tars fö
retagsled

n
in

g. 
resan

d
e o

ch
 p

åv
erk

ad
e p

ågåen
d
e 

o
rgan

isato
risk

a d
isk

u
ssio

n
er. 

S
U

R
E

 K
alm

ar - 
F

ram
tid

en
s m

ö
tesp

lats 
O

m
fattan

d
e an

alyser av
 

m
ark

an
v
än

d
n
in

g, m
o

b
ilitet, 

k
u
ltu

rm
iljö

, d
agv

atten
/
b
lå–

grö
n
a stru

k
tu

rer, 
ägan

d
efö

rh
ållan

d
en

 o
ch

 
tillgän

gligh
et; 

ak
tö

rsk
artläggn

in
g (~

6
0
 

ak
tö

rer); stru
ktu

rerad
e 

b
eh

o
v
sin

terv
ju

er; tem
atisk

a 
p
latsb

esö
k
 (b

lå–
grö

n
t, 

m
o
b
ilitet, liv

sk
v
alitet). 

T
re scen

arier (In
d
u
stri, 

F
o
rsk

n
in

g &
 U

tb
ild

n
in

g, 
B

o
städ

er); n
arrativ

 
ram

 ”F
o
o
d
 fo

r F
u
tu

re”; 
sam

sk
ap

an
d
e 

scen
ariew

o
rk

sh
o
p
p
ar; 

v
ariab

el–
in

ten
sitetsm

atriser; v
isu

ella 
scen

ariek
arto

r o
ch

 
fo

to
grafisk

t 
in

sp
iratio

n
sm

aterial. 

V
ägk

arta i lin
je m

ed
 N

E
B

-
v
ärd

erin
garn

a; 
täth

etsstu
d
ier; 

b
alan

serin
gsv

erk
tyg fö

r 
strategiskt b

eslu
tsfattan

d
e; 

id
en

tifierin
g av

 in
itieran

d
e 

ak
tö

rer o
ch

 
in

frastru
k
tu

rella u
tlö

sare 
(t.ex. fram

tid
a tågstatio

n
). 

S
tark

 N
E

B
-an

k
n
ytn

in
g; m

yck
et 

stru
k
tu

rerad
 k

o
n
su

ltled
d
 p

ro
cess; 

o
m

fattan
d
e an

alytisk
t u

n
d
erlag; 

an
v
än

d
n

in
g av

 m
atk

u
ltu

r so
m

 
in

tegreran
d
e tem

a; o
m

fattan
d
e 

d
atav

isu
aliserin

gar. 

H
ö
g an

alytisk
 strin

gen
s; tyd

liga 
o
ch

 jäm
fö

rb
ara scen

arier; ro
b
u
sta 

b
eslu

tstö
d
sv

erktyg; stark
 

tv
ärd

iscip
lin

är sam
o

rd
n
in

g; 
effek

tiv
a 

k
o
m

m
u
n
ik

atio
n
sm

aterial. 

E
xp

ertstyrt arb
etssätt; scen

ariern
a 

sak
n
ar b

eteen
d
e- o

ch
 

styrn
in

gsd
im

en
sio

n
er; b

egrän
sad

 
m

ed
b
o
rgarin

v
o
lv

erin
g; stark

 
fysisk

/
ru

m
slig slagsid

a; d
et 

n
arrativ

a tem
at risk

erar att 
b
egrän

sa fö
reställn

in
gsfö

rm
ågan

. 

L
agerb

aserad
 scan

n
in

g sk
ap

ar legitim
itet; 

b
alan

serin
gsv

erk
tyg stö

d
jer m

issio
n
so

rien
terad

 
styrn

in
g; tem

atisk
a n

arrativ
 k

an
 in

tegrera 
k
o
m

p
lexa ak

tö
rslan

d
sk

ap
; täth

etsstu
d
ier b

ygger 
b
ro

ar m
ellan

 v
isio

n
 o

ch
 gen

o
m

fö
rb

arh
et. 

F
rån

 k
ällare till k

ö
k
 - 

V
äxan

d
e 

fram
tid

sv
isio

n
er fö

r 
m

iljo
n

p
ro

g
ram

o
m

råd
en

 

Id
en

tifierin
g av

 sv
aga sign

aler 
gen

o
m

 en
 tren

d
- o

ch
 

sign
alw

o
rk

sh
o
p
 o

rgan
iserad

 
k
rin

g fyra 
tem

atisk
a ”sign

alv
äggar”: 

tek
n
o
lo

gisk
 in

n
o
v
atio

n
 in

o
m

 
in

o
m

h
u
so

d
lin

g, 
b
o
stad

sm
iljö

er so
m

 
p
o
ten

tiella o
d
lin

gsp
latser, 

m
ö
tesp

latser o
ch

 
p
syk

isk
/
fysisk

 h
älsa sam

t 
cirk

u
lära/

lo
k
ala affärsid

éer. 
U

n
d
erlaget b

aserad
es p

å 
fo

rsk
n
in

g från
 S

L
U

, exp
erter 

in
o
m

 in
o
m

h
u
so

d
lin

g o
ch

 P
å 

Id
eo

n
b
ågen

s p
ed

ag
o
gisk

a 
p
rak

tik
. D

eltagarn
a b

id
ro

g 
m

ed
 lo

k
al erfaren

h
etsb

aserad
 

k
u
n
sk

ap
. P

latsv
an

d
rin

gar 
k
artlad

e so
ciala o

ch
 ru

m
sliga 

k
v
aliteter i o

m
råd

et. 

S
p
ek

u
lativ

 d
esign

 
k
o
m

b
in

erad
 m

ed
 iterativ

 
p
ro

to
typ

n
in

g. T
re 

w
o
rk

sh
o
p
cyk

ler: (1
) 

u
tfo

rsk
n
in

g av
 sign

aler 
o
ch

 tren
d
er, (2

) p
latsan

alys 
o
ch

 k
o
llek

tiv
 

m
en

in
gssk

ap
an

d
e, (3

) 
sam

sk
ap

an
d
e av

 
fram

tid
sv

isio
n
er gen

o
m

 
co

llageb
aserad

e 
illu

stratio
n
er. C

irk
a 1

5
–
2
0
 

v
isu

ella fram
tid

sb
ild

er 
u
tv

eck
lad

es o
ch

 fö
rfin

ad
es 

gen
o
m

 d
eltagarfeed

b
ack

. 
P

ro
cessen

 b
eto

n
ad

e 
id

en
titet, tillh

ö
rig

h
et o

ch
 

lo
k
al d

elak
tigh

et sn
arare 

än
 ab

strak
ta 

fram
tid

sscen
arier. 

S
k
ap

an
d
e av

 en
 fysisk

 
p
ro

to
typ

 d
är en

 1
5
0
 m

² 
o
u
tn

yttjad
 k

ällarlo
k
al 

o
m

v
an

d
lad

es till en
 

fu
n
geran

d
e o

d
lin

gs- o
ch

 
m

ö
tesp

lats. E
tt tio

 v
eck

o
r 

lån
gt p

ro
gram

 m
ed

 
v
eck

o
v
isa o

d
lin

gssessio
n
er 

fö
r v

u
xn

a o
ch

 b
arn

 gav
 

d
eltagarn

a p
rak

tisk
 

fö
rtro

gen
h
et o

ch
 stö

d
d
e 

b
eteen

d
efö

rän
d
rin

g. 
V

isio
n
sb

ild
er an

v
än

d
es i 

p
u
b
lik

a u
tställn

in
gar 

(F
o
rm

/
D

esign
 C

en
ter), 

p
an

eld
isk

u
ssio

n
er m

ed
 

k
o
m

m
u
n
ala ak

tö
rer o

ch
 

d
ialo

ger m
ed

 
fastigh

etsägare fö
r att 

stim
u
lera fo

rtsatt 
u
tv

eck
lin

g. T
id

iga 
in

d
ik

ato
rer in

k
lu

d
erar 

M
K

B
:s avsik

t att arb
eta 

v
id

are m
ed

 k
o
n
cep

tet. 

A
rb

etet fö
ran

k
rat i en

 L
iv

in
g L

ab
-

stru
k
tu

r (S
O

IL
 –

 S
o
cial In

n
o
v
atio

n
 

L
iv

in
g L

ab
) m

ed
 d

eltagan
d
e från

 
S
L

U
, M

alm
ö
 u

n
iv

ersitet, L
u

n
d
s 

u
n
iv

ersitet, M
alm

ö
 stad

, R
egio

n
 

S
k
ån

e o
ch

 M
K

B
. S

tark
 in

tegratio
n
 av

 
o
d
lin

gsp
ed

ago
gik

, d
esign

fo
rsk

n
in

g 
o
ch

 fram
syn

. M
yck

et in
ten

sivt 
sam

arb
etsfo

rm
at (v

eck
o
v
isa sessio

n
er 

u
n
d
er tio

 v
eck

o
r). H

ö
g k

än
sligh

et fö
r 

sp
råk

liga o
ch

 ab
strak

tio
n
sm

ässiga 
h
in

d
er; an

v
än

d
n
in

g av
 v

isu
ella, 

k
ro

p
p
sliga o

ch
 p

rak
tisk

a m
eto

d
er fö

r 
att sk

ap
a tillgän

gligh
et. P

ro
to

typ
en

 
fu

n
gerad

e b
åd

e so
m

 
p
ro

cessin
frastru

k
tu

r o
ch

 k
o
n
k
ret 

slu
tp

ro
d
u
k
t. 

M
ö
jliggjo

rd
e d

ju
p
 d

elak
tigh

et 
från

 b
o
en

d
e, in

k
lu

siv
e b

arn
; 

sän
k
te ab

strak
tio

n
sn

iv
ån

 gen
o
m

 
p
rak

tisk
 o

d
lin

g; stark
 b

ro
 m

ellan
 

fo
rsk

n
in

g o
ch

 p
rak

tik
 gen

o
m

 
L

iv
in

g L
ab

; sk
ap

ad
e lo

k
alt 

ägarsk
ap

 o
ch

 fö
rtro

en
d
e; 

v
isu

aliserin
gar stärk

te 
k
o
m

m
u
n
ik

atio
n
en

 m
ed

 o
lik

a 
m

ålgru
p
p
er; k

o
p

p
lad

e fram
syn

 till 
k
o
n
k
ret ru

m
slig o

ch
 so

cial 
o
m

v
an

d
lin

g. 

M
yck

et tid
s- o

ch
 resu

rsk
räv

an
d
e; 

h
ö
g b

ero
en

d
egrad

 av
 

faciliterin
gsk

o
m

p
eten

s o
ch

 
tv

ärd
iscip

lin
ärt team

; ab
strak

ta 
d
isk

u
ssio

n
er k

u
n
d
e v

ara 
u
tm

an
an

d
e fö

r v
issa d

eltagare; k
o
rt 

p
ro

jek
ttid

 b
egrän

sad
e m

ö
jlig

h
eten

 
att k

o
n
so

lid
era resu

ltat; 
fram

syn
sin

slagen
 risk

erad
e tid

v
is 

att ö
v
ersk

u
ggas av

 p
ro

to
typ

n
in

g 
o
ch

 so
cial p

ro
cessled

n
in

g. 

V
isu

ella o
ch

 k
ro

p
p
slig

a m
eto

d
er k

an
 gö

ra 
fram

syn
 tillgän

glig i sam
m

an
h
an

g m
ed

 sp
råk

liga, 
so

cio
ek

o
n
o
m

isk
a eller u

tb
ild

n
in

gsrelaterad
e 

b
arriärer. P

ro
to

typ
n

in
g i b

efin
tlig

a b
yggn

ad
er 

stö
d
jer cirk

u
laritet o

ch
 o

m
v
an

d
lin

g av
 d

et 
b
efin

tliga b
o
stad

sb
estån

d
et. L

iv
in

g L
ab

-
stru

k
tu

rer m
ö
jliggö

r stab
ilt sam

arb
ete ö

v
er 

sek
to

rsgrän
ser. M

u
ltim

o
d
alt en

gagem
an

g 
(o

d
lin

g +
 d

ialo
g +

 v
isu

aliserin
g) stärk

er 
fö

rtro
en

d
esk

ap
an

d
e p

ro
cesser. L

ån
gsik

tig 
fram

gån
g k

räv
er k

o
o

rd
in

eran
d
e ro

ller (t.ex. 
co

m
m

u
n
ity co

o
rd

in
ato

rs) o
ch

 h
ållb

ar 
o
rgan

isato
risk

 fö
ran

k
rin

g. 

F
ram

tid
en

 är h
är: E

n
 

sn
ab

b
 v

äg från
 att 

fö
reställa till att 

fö
rv

erk
liga regen

erativ
a 

fram
tid

er 

O
m

fattan
d
e sk

riv
b
o
rd

sstu
d
ier 

o
ch

 exp
ertin

terv
ju

er 
gen

o
m

fö
rd

a av
 D

ark
 M

atter 
L

ab
s o

m
 system

isk
a glo

b
ala 

fö
rän

d
rin

gar, p
lan

etära 
grän

ser, m
iljö

p
åv

erk
an

 från
 

b
yggn

ad
er o

ch
 m

o
b
ilitet sam

t 
liv

sstilso
m

ställn
in

gar. 
P

ro
jek

tet an
v
än

d
e etab

lerad
e 

v
eten

sk
ap

liga n
ätv

erk
 (t.ex. 

L
C

A
-in

gen
jö

rer, S
to

ck
h

o
lm

 

S
am

sk
ap

an
d
e 

fram
syn

sw
o
rk

sh
o
p
p
ar 

m
ed

 d
en

 så 
k
allad

e ”trek
o
rtsm

eto
d
en

”: 
d
eltagarn

a v
ald

e ett k
o
rt 

v
ard

era fö
r p

lan
etärt 

v
älb

efin
n
an

d
e, 

ek
o
n
o
m

isk
t/

affärsm
ässigt 

v
älb

efin
n
an

d
e o

ch
 

m
än

sk
ligt v

älb
efin

n
an

d
e, 

o
ch

 u
tfo

rm
ad

e d
ärefter 

T
red

je fasen
 

o
p
eratio

n
aliserad

e v
arje 

scen
ario

 m
ed

 h
jälp

 av
 D

ark
 

M
atter L

ab
s sexd

elad
e 

m
o
d
ell fö

r 
system

fö
rän

d
rin

g, d
är 

b
lan

d
 an

n
at 

p
o
licyfö

rän
d
rin

gar, 
in

v
esterin

gsm
ek

an
ism

er, 
m

ed
b
o
rgaren

gagem
an

g, 
tek

n
isk

a b
eh

o
v
 o

ch
 an

d
ra 

S
tark

 p
artn

ersk
ap

sm
o
d
ell: D

ark
 

M
atter L

ab
s fö

r fö
rd

ju
p
ad

 fo
rsk

n
in

g, 
M

ed
ia E

v
o
lu

tio
n
 fö

r 
m

ed
b
o
rgard

ialo
g o

ch
 M

alm
ö
 stad

 
so

m
 in

stitu
tio

n
ell an

k
are. 

A
n
v
än

d
n
in

g av
 p

ro
b

lem
k
o
rt so

m
 ett 

k
o
n

k
ret o

ch
 k

o
gn

itiv
t lättillgän

gligt 
fram

syn
sv

erk
tyg. P

u
b
lik

atio
n
 i 

m
agasin

fo
rm

at fö
r att m

axim
era 

räck
v
id

d
 o

ch
 an

v
än

d
b
arh

et. Ö
p
p
n

a 
w

o
rk

sh
o
p
p

ar k
o
m

b
in

erad
es m

ed
 

T
yd

lig o
ch

 lättillgän
glig 

fram
syn

sstru
ktu

r; stark
 

in
tegratio

n
 av

 glo
b
al fo

rsk
n
in

g 
o
ch

 lo
k
ala in

sik
ter; in

n
o
v
ativ

a 
b
egrän

sn
in

gsm
eto

d
er 

(trek
o
rtsm

eto
d
en

) gen
ererad

e 
rik

tad
e o

ch
 h

o
listisk

a lö
sn

in
gar. 

D
et sexd

elad
e ram

v
erk

et sk
ap

ad
e 

en
 k

o
n
k
ret b

rygga m
ellan

 
im

agin
atio

n
 o

ch
 im

p
lem

en
terin

g. 
P

u
b
lik

atio
n
sfo

rm
atet ö

k
ad

e 

K
o
rt p

ro
jek

ttid
 b

egrän
sad

e 
m

ö
jligh

eten
 till u

p
p
fö

ljn
in

g eller 
ö
v
erv

ak
n
in

g av
 b

eteen
d
e- eller 

o
rgan

isatio
n
sfö

rän
d
rin

gar. O
säk

er 
lån

gsik
tig an

v
än

d
n

in
g 

av
 ”tid

n
in

gsv
erk

tyget” b
lan

d
 

M
alm

ö
ak

tö
rer. V

issa 
w

o
rk

sh
o
p
m

iljö
er u

p
p
lev

d
es so

m
 

fö
r b

ek
v
äm

a, v
ilk

et k
an

 h
a m

in
sk

at 
b
råd

sk
an

 o
ch

 fö
rd

ju
p

n
in

gen
 i 

sam
talen

. Im
p
lem

en
terin

gsp
lan

ern
a 

K
o
m

b
in

atio
n
en

 av
 fö

rd
ju

p
ad

 fo
rsk

n
in

g o
ch

 
m

yck
et tillgän

gliga w
o
rk

sh
o
p
v
erk

tyg sk
ap

ar 
stark

t en
gagem

an
g. E

n
k
la m

en
 stru

k
tu

rerad
e 

m
eto

d
er (p

ro
b
lem

k
o
rt, scen

arieo
m

rö
stn

in
g, 

sexd
elad

 m
o
d
ell) h

jälp
er k

o
m

m
u
n
er o

ch
 lo

k
ala 

ak
tö

rer att arb
eta system

isk
t. 

H
an

d
lin

gso
rien

terad
 fram

syn
 k

räv
er tyd

ligh
et 

k
rin

g ro
ller, ak

tö
rer o

ch
 m

ö
jliggö

ran
d
e 

fö
ru

tsättn
in

gar. P
ro

jek
t b

eh
ö
v
er 

u
p
p
fö

ljn
in

gsstru
k
tu

rer fö
r att gå från

 
m

ed
v
eten

h
et till lån

gsik
tig p

raxis. In
tresse från

 



 

R
esilien

ce C
en

tre, 
in

tern
atio

n
ellt 

fram
syn

sarb
ete). F

ram
tagn

in
g 

av
 ”p

ro
b

lem
k
o
rt” so

m
 

sam
m

an
fattad

e cen
trala 

p
åfrestn

in
gar p

å p
lan

etärt, 
m

än
sk

ligt o
ch

 ek
o
n
o
m

isk
t 

v
älb

efin
n
an

d
e. W

o
rk

sh
o
p
p

ar 
faciliterad

e av
 M

ed
ia 

E
v
o
lu

tio
n
 fån

g
ad

e lo
k
ala 

p
ersp

ek
tiv

 från
 m

ed
b
o

rgare, 
fö

retag, k
o
m

m
u
n
an

ställd
a o

ch
 

u
n
iv

ersitet. K
o
m

b
in

atio
n
en

 
av

 glo
b
al–

lo
k
al scan

n
in

g 
sk

ap
ad

e en
 gem

en
sam

 
fö

rståelse av
 v

ad
 so

m
 ”h

än
d
er 

d
är u

te”. 

lö
sn

in
gar so

m
 tillgo

d
o
ser 

alla tre d
im

en
sio

n
ern

a 
sam

tid
igt. D

etta 
b
egrän

sn
in

gsd
riv

n
a 

an
grep

p
ssätt gen

ererad
e 

1
2
 k

an
d
id

atlö
sn

in
gar, so

m
 

gen
o
m

 k
o
llek

tiv
 

o
m

rö
stn

in
g red

u
cerad

es 
till fyra scen

arier. 
F

ö
rd

ju
p
ad

 
scen

arieu
tveck

lin
g 

u
n
d
ersö

k
te k

o
rtsiktig 

gen
o
m

fö
rb

arh
et o

ch
 v

ägar 
m

o
t im

p
lem

en
terin

g. 
M

eto
d
en

 b
eto

n
ad

e 
en

k
elh

et, tyd
ligh

et o
ch

 
tillgän

gligh
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