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Fortydliga och operationalisera ShiftSwedens tre systemskiften (Prioritet: Medel)
Frdamja tematiskt baserad samverkan mellan projekt (Prioritet: Lag—Medel)

AVSLUTANDE REFLEKTION

REFERENSER



Forord

ShiftSweden &r ett nationellt innovationsprogram inom Impact Innovation Sveriges
innovationssatsning for 2030-talet, initierad av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.
Programmets mission ar att bidra till omstallningen av Sverige till attraktiva och tillgangliga
livsmiljéer for alla, pa ett fossilfritt och resursmedvetet satt. Under en tiodrsperiod ska 100 platser
fungera som spelplaner for innovation, samverkan och larande i granslandet mellan olika
organisationer, kunskapsfalt och geografiska skalor.

Inom ramen foér ShiftSweden genomfbrdes den forsta utlysningen Framtidens Platser —
framtidsvisioner for attraktiva, tillgéngliga och hdllbara samhallen. Utlysningen resulterade i 23
beviljade projekt som tillsammans representerar en stor variation av aktdrer, platser och
tematiska inriktningar. Med hjalp av metoder inom strategisk framsyn har projekten haft i uppdrag
att utforska och gestalta mdéjliga framtider for samhallsbyggnad och mobilitet, med sarskilt fokus
pd hur platser kan utformas for att stodja 1dngsiktig hallbar omstallning. Ambitionen har varit att
stimulera nya satt att tanka, utmana etablerade férestaliningar och skapa gemensamma
framtidsbilder som kan fungera som utgdngspunkt for fortsatt dialog och utveckling.

ShiftSwedens arbete tar sin utgdngspunkt i tre Overgripande systemskiften som beddms
nodvandiga for att mojliggora omstéliningen: frdn linjara och  resurskrdvande
samhallsbyggnadsprocesser till cirkuléra och véardeskapande affarsmodeller; frédn ohdllbara
transportsystem till en ny frihetsreform med konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande;
samt fran sektors uppdelad samhéllsplanering till ett integrerat ekosystem for byggd miljé och
mobilitet. Projekten inom Framtidens Platser har haft mojlighet att fokusera pa ett eller flera av
dessa skiften, men som minst tvd, men har gemensamt behovt konkretisera hur de kan ta form
i olika lokala sammanhang.

Mot denna bakgrund har féreliggande rapport tagits fram som ett avgransat utvarderings- och
analysuppdrag med syfte att syntetisera erfarenheter fran Framsynslabbens arbete. Analysen
omfattar 18 av de 23 beviljade projekten och ger en samlad nulagesbild av vad dessa projekt har
resulterat i, samt en kritisk genomlysning av hur framsynsmetodiken har tillampats i praktiken.
Rapporten fokuserar pa vilka idéer, teman och insikter som vuxit fram i relation till ShiftSwedens
mission och systemskiften, vilka frdgeomraden som varit mindre belysta, samt vilka specifika
varden som framsynsmetodik har tillfort i de studerade projekten.

Rapporten bygger pa en kombination av projektdokumentation, intervjuer med projektledare och
andra nyckelpersoner samt tidigare teoretiskt och empiriskt arbete inom omrddet strategisk
framsyn. Syftet ar inte att vardera enskilda projekt, utan att identifiera évergripande monster,
styrkor och utvecklingsomraden som kan vara végledande for ShiftSwedens fortsatta arbete och



for framtida satsningar dar framsyn anvands som verktyg for missionsorienterad innovation.
Férhoppningen &r att rapporten ska bidra till 6kad forstdelse for framsynens méjligheter och

begransningar, samt utgdra ett underlag for att vidareutveckla programmets design, styrning och
genomslag over tid.



Sammanfattning

Denna rapport utgér en utvardering och syntes av hur strategisk framsyn har tillampats inom
Framsynslabben — Framtidens Platser, den férsta utlysningen inom programmet ShiftSweden.
Utlysningen syftade till att stérka aktorers formdga att forestalla sig och utforska alternativa
framtider for attraktiva, tillgangliga och héllbara platser inom samhallsbyggnad och mobilitet, i
linje med ShiftSwedens 6vergripande mission och tre definierade systemskiften.

Strategisk framsyn anvands i allt hogre grad inom missionsorienterad innovation och offentlig
styrning som ett verktyg for att hantera komplexa och l&ngsiktiga hallbarhetsutmaningar.
Samtidigt finns begransad empiriskt grundad kunskap om hur framsynsmetodik fungerar i
praktiken pa projektniva, vilka typer av idéer och insikter som genereras i portfoljer av initiativ,
samt under vilka forutsattningar framsyn bidrar till beslut, styrning och varaktig férandring. Denna
rapport adresserar denna kunskapslucka genom att analysera hur framsyn har operationaliserats
i projekten, vilka resultat som har uppnatts och vilka begransningar som har identifierats i en
programkontext.

Utvarderingen vagleds av tre dvergripande frégestallningar: (1) vilka idéer och forslag kopplade
till ShiftSwedens mission och systemskiften har projekten lett till, och vilkka gemensamma teman
och insikter kan identifieras mellan dem; (2) vilka frdgeomrdden med relevans for missionen
framstdr som mindre belysta eller otillrackligt utvecklade; samt (3) vilka specifika vdrden
framsynsmetodik har tillfért genom den konkreta tillampning som genomforts i projekten.

Analysen omfattar 18 av de 23 beviljade projekten, for vilka tillrdckligt underlag i form av
dokumentation och/eller intervjumaterial har funnits tillgéangligt. Det empiriska materialet bestar
av projektdokumentation, semistrukturerade intervjuer med projektledare och andra
nyckelpersoner samt relevant litteratur om strategisk framsyn. Den analytiska ansatsen
kombinerar en kvalitativ tvarfallsanalysen med tvd kompletterande ramverk: OECD:s
utvarderingskriterier (relevans, effektivitet, effekt och hallbarhet) samt modellen Scan—-Imagine—
Act for att strukturera framsynsprocesser.

Rapportens huvudsakliga slutsats ar att projektportfoljen uppvisar en stark kapacitet for
utforskande, forestallande och inkluderande dialog, sarskilt inom Scan- och Imagine-faserna.
Framsynsmetodiken har visat sig vara effektiv for att bredda perspektiv, engagera olika aktorer
och konkretisera komplexa framtidsfrdgor pd lokal nivd. Samtidigt visar analysen att
oversdttningen av dessa framtidsbilder och insikter till beslut, formell planering och 13ngsiktig
organisatorisk praktik har varit begransad och ojamn. Resultaten indikerar att framsynens
genomslag i hog grad beror pd institutionella forutsdttningar sdsom mandat,
ledningsengagemang, tidsramar och forekomsten av mekanismer som kopplar visioner till



handling. Sammantaget visar rapporten att framsyn har stor potential som strategisk kapacitet
for missionsorienterad omstallning, men att denna potential forutsatter en mer medveten
integration i styrningsstrukturer och programdesign.



1.Introduktion

Globala samhallsutmaningar, daribland en accelererande klimatférandring, dkande
resursbegransningar och férandrade monster for mobilitet och urbanisering, har
forstarkt behovet av verktyg som gor det mdjligt for organisationer och offentliga
aktorer att forutse, tolka och strategiskt navigera framtida utvecklingar. ShiftSweden
verkar i detta sammanhang som en del av det nationella innovationsprogrammet
Impact Innovation, som samordnas av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.
Programmets Overgripande uppdrag ar att stddja Sveriges omstadllning mot ett
fossilfritt och resurseffektivt samhadlle, med livsmiljoer som ar attraktiva och
tillgangliga for alla.

Som en del av detta uppdrag lanserade ShiftSweden initiativet “Framtidens Platser”
i maj 2024. Utlysningen utformades for att starka aktorers formaga att forestélla sig
och analysera alternativa framtider inom den byggda miljén och mobilitetssektorn,
omradden som tillsammans star for en betydande del av nationella utslapp,
energianvandning och markanvandning. Centralt i utlysningen var insikten om att
framsynssmetodik kan bredda perspektiv, utmana invanda antaganden, stimulera
kreativt tdnkande och synliggdra alternativa framtider som bade kan vara énskvarda
och mojliga att uppnd. Tjugotre projekt beviljades finansiering och genomfordes
mellan oktober 2024 och september 2025.

Framsynsmetodik utgor en vaxande och alltmer etablerad komponent i
missionsorienterad styrning, sarskilt inom stadsutveckling och mobilitet dar
ldngsiktighet och sektorsdvergripande samordning &r centrala forutsattningar.
Genom att identifiera forandringssignaler, analysera framvaxande drivkrafter och
utveckla alternativa scenarier skapar metoden strukturerade mdjligheter for aktorer
att utforska bade osdkerheter och framtida mdjlighetsrum. Utlysningen Framtidens
Platser integrerade detta angreppssatt systematiskt genom krav pd framtidsbilder
for 2040-talet samt ett designat eller prototypliknande element som skulle
konkretisera dessa visioner. Darigenom fungerade framsynsmetodiken inte enbart
som ett analytiskt verktyg, utan daven som ett medel fér att etablera gemensamma
framtidsforestaliningar som kan vagleda strategiska vagval.



Utvarderingens Syfte och Fragestallningar

Syftet med denna utvérdering ar darfor att utveckla en sammanhallen analys av
projektens resultat och de metodologiska insikter som uppstod under
genomfdrandet. Mer specifikt ska syntesen belysa framtidsmetodikens bidrag till
idégenerering, strategiskt larande och framtagandet av framtidsbilder som ligger i
linje med ShiftSwedens &vergripande mission och de tre systemskiften som
programmet avser att driva. Genom detta bidrar utvarderingen till att stdrka
programmets interna larande och till att vidareutveckla framtidsmetodikens
anvandning som ett strategiskt verktyg for innovation, planering och langsiktig
samhallsomstalining.

Utvarderingen végleds av tre 6vergripande frédgor. Den forsta ror vilka idéer och
forslag projekten genererat i relation till ShiftSwedens mission och definierade
systemskiften, samt i vilken utstrackning gemensamma teman, mdnster eller insikter
kan identifieras i portféljen. Den andra frdgan avser om det finns omrdden eller
teman som, givet utlysningens omfattning och ambition, rimligen kunde ha
forvantats uppmarksammas men som &r svagt utvecklade eller franvarande. Den
tredje frdgan beror det mervarde som framsynsmetodiken bidrog med, baserat pa
hur den tilldmpades i respektive projekt och vilka typer av insikter och processer den
maojliggjorde.

Rapportens Innehall och Disposition

Analysens omfattning ar avgransad till kort- och medelfristiga effekter, sddana som
uppkom under projekttiden och fram till dess avslut i september 2025. I detta tidiga
skede ar det inte mojligt att bedéma langsiktiga effekter, sdsom projektens bidrag
till Sveriges évergripande omstallning mot ett fossilfritt och resurseffektivt samhalle.
Utvarderingen forsoker darfor inte mata framsteg pd samhallsniva. I stéllet fokuserar
den pd aktiviteter pad projektnivd, omedelbara resultat och metodologiska reflektioner
som pd langre sikt kan pdverka de bredare mdlen. Syntesen beaktar ocksd de
metodologiska begransningar som fdljer av denna typ av analys, inklusive
avsaknaden av en kontrollgrupp, projektens utforskande karaktar och den
begransade generaliserbarheten av resultaten utanfér det omedelbara
sammanhanget.



Rapporten ar strukturerad for att ge en tydlig och sammanhangande vdagledning fran
kontext till analys och slutsatser. Efter denna introduktion presenterar kapitel 2 den
metodologiska ansats som anvants for att analysera de finansierade projekten och
beskriver det utvarderingsramverk genom vilket resultaten tolkas. Kapitel 3
sammanfattar resultaten frédn tvarfallstudien och lyfter dterkommande teman,
gemensamma insikter och omrdden som ar mindre utvecklade. Kapitel 4 fordjupar
analysen genom att belysa hur framtidsmetodiken tilldmpades i praktiken och
identifiera metodologiska styrkor, begransningar och de forutsattningar som
pdverkade utfallet. Kapitel 5 diskuterar de bredare implikationerna for fortsatt
anvandning av framsynsmetodik inom ShiftSweden och dess relevans for
missionsorienterad innovation i stort. Kapitel 6 avslutar rapporten med en
sammanfattning av de viktigaste resultaten, vad framsynsmetodiken mdjliggjorde i
projekten, var den kom till korta och varfér, och presenterar darefter en uppsattning
riktade rekommendationer for ShiftSweden och framtida framsynslaboratorier.
Tillsammans ger dessa kapitel en samlad grund for att bedéma bdde metodens
nuvarande bidrag och dess fortsatta utvecklingsbehov som strategiskt verktyg for
samhallsomstalining.



2. Material och Metod

Overgripande Design

Utvarderingen genomférs inom ramen for en kvalitativ och jamférande ansats
(Schneider & Wagemann, 2012) som syftar till att skapa en samlad och systematisk
forstdelse av hur de 23 finansierade projekten anvande framsynsmetodik och vilka
resultat som genererades pa portféljniva. Utvarderingen avsatter sig fran att bedoma
enskilda projektprestationer och fokuserar i stillet pa att identifiera dterkommande
monster, tematiska huvuddrag och metodologiska lardomar som framtrader nar
projekten betraktas tillsammans. Designen baseras pd en kombination av
dokumentstudier, semistrukturerade intervjuer och en riktad litteraturgenomgang,
vilket mojliggor triangulering av datakallor och en fordjupad analys av saval
processer som utfall.

Utvarderingen utgdr fran tvd kompletterande analysramverk. OECD:s (2019)
utvarderingskriterier, relevans, effektivitet, effekt och héllbarhet, anvénds for att
beddoma projektutfallens betydelse, kvalitet och koppling till programmets
overgripande mal och systemskiften. Parallellt anvdands modellen Scan—-Imagine—Act
(Andersson & Cedds, 2025), vilken utgor ett analytiskt stod for att strukturera
bedémningen av hur framsynsmetoderna har tillampats, exempelvis i arbetet med
att identifiera signaler och drivkrafter, formulera framtidsbilder och prova
prototypliknande eller strategiska ansatser.

Datakallor

Analysen baseras pa tre huvudsakliga kategorier av empiriskt underlag. Den férsta
kategorin utgbrs av projektdokumentation, vilket inkluderar slutrapporter
(tillgangliga for sex projekt), sammanstallningar fran workshops, visuella och
designrelaterade material, presentationer, videor, nyhetsartiklar samt évrigt material
som projektgrupperna tillhandahdllit. Samtliga 23 projekt inom programmet har
kontaktats vid tre tillfallen for att efterfrdga dokumentation och medverkan i
utvarderingen. Trots detta har det endast varit mojligt att samla in dokumentation
och/eller intervjumaterial for 18 projekt, vilka darmed utgdér underlaget for den
genomfdrda analysen. Eftersom dokumentationens omfattning varierade mellan



dessa projekt har denna datakdlla kompletterats med intervjumaterial for att
sakerstalla en mer heltackande och balanserad analys.

Den andra kategorin bestdr av semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner
med koppling till projekten. Intervjuerna genomfordes i syfte att férdjupa forstaelsen
av projektens arbetsprocesser, metodval och upplevda effekter. Semistrukturerade
intervjuer maojliggdr en balans mellan flexibilitet och jamférbarhet (Kallio m.fl., 2016),
och ger utrymme for intervjupersonernas egna problemformuleringar samtidigt som
en Overgripande struktur bibehdlls. Totalt genomfordes 18 intervjuer med 21
personer, vilka varade cirka 60 minuter. I tre intervjuer deltog tva representanter
frdn samma projekt. Samtliga intervjuer spelades in, transkriberades och hanterades
i enlighet med gallande konfidentialitetsprinciper, med tillgdng begransad till
utvarderingsteamet. Intervjuguiden (bilaga 1) utformades med utgdngspunkt i
utvarderingens syfte, fragestdllningar och det valda analysramverket.
Representanter for de projekt som inte bidragit med empiriskt underlag till analysen
har kontaktats vid flera tillfallen, men vi har antingen inte erhallit ndgon aterkoppling
eller fatt besked om att méjlighet till deltagande saknats.

Den tredje kategorin bestdr av relevant litteratur om framsynsmetodik och dess
anvandning inom policy, planering och innovation (presenteras narmare i kapitel 3).
En central referens ar Andersson och Cedas (2025), som utvecklade Scan-Imagine—
Act-ramverket och genomférde en preliminar 6versikt av samma projektportfdl;.
Deras analys utgér en konceptuell utgdngspunkt som den fo6religgande
utvarderingen vidareutvecklar genom en mer omfattande och foérdjupad syntes. Vid
urvalet av litteratur har sarskild vikt lagts vid vetenskapligt granskade publikationer,
etablerade metodologiska ramverk samt kallor med resultat av direkt relevans for
den svenska kontexten. Material som saknade metodologisk relevans eller hade
begransad  tillampbarhet inom  policy och planering  exkluderades.
Litteraturgenomgdngen har inte genomférts som en systematisk Oversikt, utan
syftade till att identifiera och tillvarata auktoritativa kallor som kan stédja och
kontextualisera analysramverket.



Dataanalys

Analysen genomfdrdes genom en tematisk bearbetning av samtliga datakallor.
Dokument, rapporter och intervjutranskript granskades initialt genom en induktiv
lasning for att identifiera framtrédande moénster och dterkommande frégestaliningar.
Darefter genomfordes en andra kodningsomgdng dar utvérderingsfrdgorna och
analysramverken utgjorde strukturerande utgangspunkter. Denna tvdstegsprocess
mojliggjorde systematiska jamfdrelser mellan projekten, vilket i sin tur gjorde det
mojligt att identifiera gemensamma teman, avvikelser, metodologiska styrkor och
mindre utvecklade omraden.

FOr att sdkerstalla analysens kvalitet triangulerades resultaten mellan datakallor, och
tolkningar diskuterades och kvalitetssakrades inom utvarderingsteamet. Samtidigt
foreligger ett antal metodologiska begransningar. Endast sex projekt lamnade
slutrapporter, vilket medférde variation i dokumentationens omfattning.
Utvarderingen fokuserar pd kort- och medelfristiga effekter, vilket innebar att
ldngsiktiga effekter inte kan beddmas inom ramen for denna studie. Projekten
varierade i mognadsgrad, ambitionsnivd och omfattning, vilket bidrog till heterogena
resultat. Intervjumaterialet utgors av sjalvrapporterade uppgifter, vilket kan innebara
risk for exempelvis selektiv minnesbild eller positiv sarframstdlining. Dessa
begransningar understryker utvarderingens formativa karaktar och bor beaktas vid
tolkningen av resultaten.



3. Framsynsmetodik i Samband med Denna Studie

Under de senaste decennierna har strategisk framsyn utvecklats fran sina tidiga
rotter inom futures studies till en etablerad praktik for styrning och omstalining, som
gor det mdijligt for organisationer att utforska osdkerheter, forestdlla sig flera
tankbara framtider och starka den kollektiva formagan till I&ngsiktigt beslutsfattande.
Grundldggande tankare betonar att framsyn inte ar en prediktiv teknik, utan en
strukturerad process for forestallningsformaga, reflektion och anticipering (Galtung,
1965; Jungk & Miillert, 1987; de Jouvenel H., 2000; de Jouvenel B, 2017; Godet,
2000; Godet & Roubelat, 1996; Voros 2003). Prognoser bygger pad extrapolering av
befintliga trender, medan framsyn syftar till att tanja pa mentala modeller, synliggora
implicita antaganden och bredda det strategiska handlingsutrymmet under
forhallanden praglade av komplexitet och osdkerhet.

Inom offentlig styrning sammanfaller denna anticipatoriska inriktning med det som
Krishnan m.fl. (2022) och OECD (2019) bendmner anticipatory innovation
governance: ett angreppssatt dar regeringar och offentliga aktdrer anvander
strukturerad framsyn for att tolka framvaxande forandringar, mobilisera kunskap frén
olika kallor och samordna langsiktiga svar. Aktuella analyser av Damen (2025) och
Van Woensel (2024) visar hur detta skifte tar form inom Europeiska unionen, dar
framsyn i allt hogre grad integreras i institutionella strukturer, frén Joint Research
Centre’s Competence Centre on Foresight till de arliga Strategic Foresight Reports
som padverkar dagordningssattning, resiliensbedomningar och diskussioner om
strategisk autonomi. Liknande dynamiker aterfinns inom hallbarhetsstyrning, dar
framsyn bidrar till att aktorer kan tolka forandringssignaler, hantera socio-teknisk
komplexitet och samlas kring Idngsiktiga omstallningsvagar.

Ett dterkommande tema i litteraturen ar att framsyn inom hallbarhetsomstallningar
krdver mer an att ta fram scenarier. Arbetssattet innebdr en integrering av
systemténkande, deltagardrivna undersokningar samt bade kvantitativ och kvalitativ
kunskap, samtidigt som Idngsiktiga visioner kopplas till konkreta strategier. Forskning
inom energiférsdrjningssektorn illustrerar detta: forvantningar pa nisch-, regime- och
landskapsniva formar socio-tekniska omstallningsforlopp, och framsynsprocesser gor
dessa forvantningar synliga och diskuterbara mellan aktérer (Truffer m.fl., 2008).



Andra studier visar vardet av att kombinera framsyn med anvandarcentrerad design
for att utforska affarsmodellsinnovation i energiomstdliningar, genom
omvarldsspaning, snabb prototypframtagning och stresstestning av multiscenarier
for att utforma sammanhangande utvecklingsvagar (Hall m.fl.,, 2022). Ytterligare
bidrag forankrar framsyn i omstallningsteori, sdsom EU:s X-kurva for att kartldagga
avvecklingen av ohdllbara praktiker parallellt med framvaxten av nya (Matti m.fl.,
2025), samt deltagande visions- och backcastingstudier i den framvdxande
vatgasekonomin (Eames & McDowall, 2010). Tillsammans illustrerar dessa arbeten
den metodologiska bredd som kravs for att stodja ldngsiktiga och systemiska
omstallningar.

Inom olika tillampningsomrdden fungerar framsynsmetoder som bryggor mellan
raddande systemforhdllanden, framvéaxande osakerheter och langsiktigt onskvarda
utfall. Scolozzi m.fl. (2025) visar detta genom ett integrerat ramverk som kopplar
Ostroms modell for social-ekologiska system till EU:s megatrendkort, vilket m&jliggdr
en strukturerad systemdiagnos innan deltagarna utforskar “férberedda”
och "of6rberedda” framtider. P3a liknande sétt visar Wiebe m.fl. (2018) att modeller
for naturkapital och ekosystemtjanster i allt hogre grad forlitar sig pd framsyn for att
hantera djupa osékerheter, troskeleffekter och langsiktiga aterkopplingsmekanismer.
Framsyn fungerar darmed som en anticipatorisk infrastruktur som samordnar
aktdrer, synliggor systemberoenden och stresstestar strategier under olika framtida
forhallanden.

Trots metodologisk mangfald dterkommer vissa angreppssatt med sarskild frekvens.
Scenarioplanering &r fortsatt den mest spridda tekniken, framst pa grund av dess
formaga att gora osdkerhet begriplig och stodja gemensamt meningsskapande (Iden
m.fl., 2017). Omvarldsspaning och drivkraftsanalys spelar en grundlaggande roll
inom policy- sdval som organisationssammanhang, bland annat inom studier av
miljostyrning, kommunal framsynspraktik och internationell policyframsyn (Bengston
m.fl., 2012; Andersson & Cedds, 2025; Damen, 2025; Krishnan m.fl.,, 2022).
Kompletterande analytiska verktyg, trendanalys, futures wheels, bevakning av svaga
signaler och STEEP/PESTLE-kartlaggningar, utgér den metodologiska ryggraden i
scan-fasen som foregar scenarieutveckling och strategisk utforskning.



Vid sidan av analytiska verktyg har kreativa och upplevelsebaserade angreppssatt
fatt 6kad betydelse i samtida framsynspraktik. Europeiska kommissionens strategiska
plan for Horisont Europa (2023) och arbeten av Vervoort & Mangnus (2018) och
Angheloiu m.fl.  (2017) utforskar  spekulativ  design,  designfiktion,
upplevelsebaserade framtider, narrativ prototyputveckling och spelbaserade
metoder som verktyg for att bredda forestdliningsformdgan och stérka
engagemanget. Dessa metoder kan gora langsiktiga mdjligheter mer emotionellt
resonanta, fordjupa systemtankandet och utmana |3sta beréttelser genom att vidga
det "méjlighetsrum” som krévs for hadllbara omstéliningar. Samtidigt betonar
litteraturen att deras varde beror pd en noggrant genomtdnkt integration med
analytiska och handlingsinriktade verktyg; utan detta riskerar de att generera
inspirerande men strategiskt frikopplade visioner.

Denna utmaning, ofta beskriven som “gapet mellan forestallning och handling”, ar
ett av de mest uthadlliga problemen i framsynslitteraturen och framtrader tydligt i de
svenska framsynslaboratorier som analyserats av Andersson & Cedds (2025). Deras
studie ger ovanligt tydliga empiriska beldagg: daven om samtliga 23 kommunala lab
genomforde scenarieutveckling eller spekulativa aktiviteter, var det endast en
minoritet som integrerade strukturerade, handlingsorienterade metoder sdsom
backcasting, vagkartldggning (roadmapping) eller wind-tunnelling (7 av 23 projekt).
Motsvarande monster aterfinns internationellt. Persson m.fl. (2023) visar att manga
framsynsprocesser har svart att 6versatta insikter till handlingsbara utvecklingsvagar
i avsaknad av medvetet utformade "6versattningsmekanismer”. Bade UNDP:s
Foresight Playbook (Krishnan m.fl., 2022) och Damens (2025) analys av
policyframsyn betonar behovet av “futureproofing-verktyg” sdsom stresstestning,
strategiskt wind-tunnelling och explicit backcasting for att starka framsynsresultatens
strategiska relevans. Andersson & Cedds (2025) konstaterar likasd att svenska
kommuner generellt beharskar att skanna och férestdlla sig framtider, men har
svarare att integrera dessa insikter i formell planering, budgetprocesser och
beslutsfattande.

P3 en konceptuell niva konvergerar stora delar av litteraturen kring ett antal ramverk
som strukturerar framsynspraktik. Dessa inkluderar Europeiska kommissionens sex
byggblock for framsyn (European Commission, 2020), den svenska modellen Scan-



Imagine—Act (Andersson & Cedds, 2025), Voros’ (2003, 2017) generiska
framsynsprocess (inputs — foresight — outputs — strategy — feedback) samt
Inayatullahs Six Pillars of Futures Studies (2008). Tillsammans beskriver dessa
ramverk framsyn som en cyklisk, iterativ och larandeorienterad aktivitet. Europeiska
kommissionen betonar varldsuppfattningar och antaganden; den svenska modellen
erbjuder en pragmatisk operationalisering anpassad till kommunal praktik; Voros
lyfter fram dterkoppling och organisatoriskt ldrande; och Inayatullah introducerar
tolkningsmassigt djup genom kulturell analys och transformativt utforskande. Tabell
1 visar hur dessa ramverk relaterar till varandra och deras respektive bidrag.

Tabell 1. Overensstimmelse mellan Scan — Imagine — Act-modellen (Andersson
& Cedds 2025) och framsynsramverk av Voros (2003, 2017) samt Inayatullah
(2008).

Andersson & Voros Inayatullah Konceptuellt Fokus
Ced3s (2025): (2003/2017) (2008)
Scan — Imagine
— Act
Scan Insatsfloden — Kartlaggning, Att skapa en gemensam

omvarldsskanning Anticipering av forstdelse av rddande och
och utvecklingsférlopp,  framvaxande
kunskapsinhamtning, Tidssattning férandringsdynamiker

kunskaps- och
evidensinsamling

Imagine Framsyn — Fordjupning, Att bredda perspektiv,
meningsskapande, Skapande av synliggbra antaganden
scenarioutveckling alternativ och utforska mdjliga

framtider
Act Strategi och Omstallning Att omsatta visioner i
genomforande — strategisk handling och
implementering, etablera larandeprocesser

dterkoppling

For att ytterligare syntetisera den metodologiska landskapsbilden organiserar tabell
2 den genomgdngna litteraturen efter tilldmpningsomrade och illustrerar hur
framsynsverktyg har anpassats for hallbarhetsomstéllningar, stadsplanering,
policyutveckling, affarsinnovation och ekosystemstyrning. Jamforelsen tydliggor
bdde bredden i framsynsmetodikens anvdndning och den kontextspecifika
anpassning som sker beroende pé institutionella mandat och problemens karaktér.



Tabell 3 presenterar en metodologisk klassificering som ansluter till den vedertagna
strukturen Scan — Imagine — Act. Genom att gruppera verktyg utifran deras
huvudsakliga funktion, meningsskapande (Scan), perspektivbreddning (Imagine)
eller dversattning av insikter till strategi (Act), tydliggér matrisen de kompletterande
roller som olika metoder spelar i en sammanhallen framsynsprocess.

Den visar dven pa en dterkommande obalans som lyfts i flera studier: en tydlig
tyngdpunkt pd scanning och forestéllande arbete, medan handlingsorienterade
metoder sdsom backcasting, stresstestning och véagkartlaggning (roadmapping)
anvands i betydligt mindre utstrackning.

Tabell 2. Oversikt dver hur framsynsmetoder har tillimpats inom olika doméner.

Tilldmpningsomréde for ~ Metoder som tillampats Relevanta referenser
framsynsmetodik
Hallbarhetsomstallningar Scenariebaserade analyser Truffer et al. (2008) /Hallet
X-kurvans al. (2022) /Matti et al. (2025)
omstallningsmodell /Eames & McDowall (2010)
Langsiktiga omstéllnings- och /Krishnan et al.
handlingsvagar (2022)/Persson et al. (2025)
Systematisk stresstestning av
strategier
Anvandarcentrerade
designmetoder (HCD)
Urban hallbarhet Designfiktion som Angheloiu et al. (2017) /
framsynsmetod Vervoort & Mangnus (2018) /
Spelbaserade Damen (2025)
framsynsprocesser

Upplevelsebaserade
framtidsutforskningar
Planering for ekosystem och Modellering av Scolozzi et al. (2025) / Wiebe
naturkapital framtidsscenarier et al. (2018)
Analys av tidiga
varningssignaler
Systematisk kartldggning av
social-ekologiska system

(SES)
Policynara Systematisk omvarldsanalys OECD (2019) / European
framsynsprocesser Scenariebaserade Commission (2020) / Van
(EU/OECD/UNDP) framtidsanalyser Woensel (2024) / Damen

Strategisk stresstestning av. = (2025) /Krishnan et al. (2022)
policyinriktningar
Utveckling av framtidsvisioner
Kommunal planering Systematisk Andersson & Cedds (2025) /
omvarldsskanning Bengtson et al. (2012) /




Scenariebaserade analyser
Spekulativ design som
framsynsmetod
Partiell backcastingprocess

Damen (2025) / Krishnan et
al. (2022)

Naringsliv och innovation Strategisk vagkartlaggning
och fardplansutveckling
Systematisk trendanalys

Delphi-baserade

expertbedémningar

Hall et al. (2022) / Iden et al.
(2017) / Godet (2000) /
Godet & Roubelat (1996)

Transformativa framtider Orsakslagersanalys enligt

Inayatullah (2008) /

CLA-modellen Angheloiu et al. (2017) /
Upplevelsebaserade Vervoort & Mangnus (2018)
framsynsmetoder

Tabell 3. Metodologisk klassificering av framsynsverktyg enligt Scan — Imagine
— Act-ramverket, baserat pa den genomgéngna litteraturen.

Processfas Tillampade metoder Relevanta referenser
Scan Systematisk horisontspaning Bengtson et al. (2012) /
Identifiering av svaga Andersson & Cedas (2025) /
signaler European Commission (2020)
STEEP/PESTLE-baserad /Scolozzi et al. (2025) / Wiebe
omvarldsanalys et al. (2018) / Krishnan et al.
Analys av globala (2022)
megatrender
Systematisk kartlaggning av
social-ekologiska system
(SES)
Imagine Scenariebaserade analyser  Truffer et al. (2008) / Eames &
(2x2, explorativa och McDowall (2010) / Angheloiu
normativa) et al. (2017) / Vervoort &
Spekulativ design som Mangnus (2018) / Hall et al.
framsynsmetod (2022) / Iden et al. (2017) /
Designfiktion inom Damen (2025)
framtidsutforskning
Spelbaserade
framsynsprocesser
Narrativ utveckling av
framtidsprototyper
Act Backcastingbaserade Matti et al. (2025) / Persson et
framtidsanalyser al. (2025) / Krishnan et al.

Strategisk vindtunnelanalys
Langsiktiga omstallnings-
och handlingsvagar
Strategisk vagkartlaggning
och fardplansutveckling
Systematisk stresstestning

(2022) / Andersson & Cedas
(2025) / Hall et al. (2022) /
Godet (2000) / Godet &
Roubelat (1996)




av strategiska alternativ
Ledning och styrning av
omstallningsprocesser

Identifierade Hinder i Litteraturen

Genomgdende i den granskade litteraturen framtrader fem centrala hinder som
paverkar framsynsmetodikens effektivitet. For det forsta beskriver “gapet mellan
forestallning och handling” de svarigheter som organisationer moter nar explorativt
och imaginativ arbete ska omsattas i strategiska beslut, policyutformning eller
investeringsval. Manga organisationer ar skickliga pa att skanna trender och utveckla
scenarier, men betydligt farre anvander strukturerade Oversattningsverktyg sdsom
backcasting, analys av omstdliningsvagar eller wind-tunnelling, som kopplar
framtidsbilder till praktiska strategier (Andersson & Cedds, 2025; Persson m.fl.,
2023; Krishnan m.fl., 2022).

FOor det andra ar institutionell forankring ofta svag. Framsyn initieras ofta som
tidsbegransade projekt snarare an som integrerade delar av styrnings- och
planeringssystem. Studier visar att framsynsresultat har svart att paverka beslut om
de saknar ledningsmassig forankring, kontinuitet eller koppling till formella
planeringsinstrument. I sddana fall riskerar framsyn att bli perifer (Hebinck m.fl.,
2018; Rutting, 2023; Damen, 2025).

For det tredje ar facilitativ formdga av avgorande betydelse. Hogkvalitativ framsyn
krdver praktiker med kompetens att leda grupprocesser, stodja imaginativ
utforskning och uppratthdlla metodologisk stringens. Bristande
faciliteringskompetens kan minska legitimiteten, forsvaga den metodologiska
kvaliteten och bidra till att deltagare upplever framsyn som abstrakt eller
svaranknyten (Krishnan m.fl., 2022; Rutting, 2023; Andersson & Cedds, 2025).

For det fjarde kan deltagandeasymmetrier begransa inkludering och legitimitet i
framsynsprocesser. Utan en medveten design och facilitering riskerar aktérer med
teknisk expertis eller formell makt att dominera, medan andra, sarskilt grupper med
begransade resurser eller svagare stallning, far mindre utrymme. Denna risk &r
sarskilt tydlig inom urbana och omstéllningsrelaterade sammanhang déar mangfald
av perspektiv ar central (Hebinck m.fl., 2018).



For det femte bestdr ett strukturellt misstag mellan framsynens iterativa och
utforskande karaktdr och den linjara logik som praglar planerings- och
budgetsystem. Kommunala och offentliga planeringscykler prioriterar ofta kortsiktiga
leveranser och regeluppfyllelse, vilket [amnar begransat utrymme fér osdkra eller
experimentella arbetssatt. Denna spanning kraver medvetna integrationsstrategier
for att undvika att framsyn isoleras eller reduceras till en symbolisk aktivitet.

Sammanfattningsvis visar dessa hinder att framsynens genomslag mindre beror pa
de specifika verktyg som anvénds och mer pd de institutionella, kulturella och
processuella forutsattningar som mojliggdr att anticipativ kunskap kan padverka
strategi och handling. Engagerat ledarskap, kompetent facilitering, inkluderande
deltagande och integration i styrningsstrukturer ar darfor centrala for att framsyn
ska na sin fulla potential.



4, Resultat och Observationer

Detta avsnitt ger en empiriskt forankrad dversikt av hur de granskade projekten har
tillampat framsynsmetodik l1dngs Scan—Imagine—Act-kontinuumet. Analysen baseras
pd den delmdngd om 18 projekt for vilka tillracklig dokumentation och/eller
intervjumaterial har funnits tillgangligt. Avsnittet sammanfattar de huvudsakliga
metoder som anvants, hur dessa har kombinerats och anpassats i praktiken samt
vilka typer av resultat och utfall projekten har genererat.

Utdver att kartldgga metodval lyfter avsnittet dterkommande utformningsdrag,
sasom former for facilitering, grad av deltagande samt anvandning av kreativa och
upplevelsebaserade arbetssdtt. Vidare synliggérs identifierade  styrkor,
begransningar och typiska utmaningar i dversattningen mellan utforskande arbete
och mer handlingsinriktade resultat. Oversikten destillerar &ven éverforbara lardomar
som ar relevanta for den fortsatta utvecklingen och institutionaliseringen av
framsynsarbete inom ShiftSweden och hos samverkande organisationer.

Sammantaget utgdr avsnittet den empiriska grund som ligger till grund for den
tvarfallstolkning som utvecklas i rapportens efterféljande analytiska delar.

Overgripande Monster i Metodanvandning

Analysen av de 18 granskade projekten visar att portféljen som helhet praglas av en
hoég metodologisk bredd och en tydlig ambition att kombinera etablerad
framsynsmetodik med kreativa, materiella och upplevelsebaserade angreppssatt
(mer detaljerad information om de metoder som anvants i respektive projekt
dterfinns i bilaga 2). Flera projekt utgdr fran klassiska komponenter sdsom trend-
och signalspaning, scenarieutveckling och backcasting, men dessa vavs ofta samman
med spekulativ design, kultur- och konstbaserade format, living labs, spel,
vandringsbaserade workshoppar samt prototypande i verkliga miljoer. Resultatet ar
en portfolj dar framsyn inte framtrader som ett enhetligt “paket”, utan som en
uppséttning hybrida praktiker anpassade till lokala férutsattningar, malgrupper och
tematiska fokus.



Samtidigt framtrader tydliga mdnster i hur Scan, Imagine och Act-faserna har
balanserats. Nastan samtliga projekt genomfér ndgon form av Scan-fas, fran
omfattande skrivbordsstudier, expertintervjuer och trendanalyser till mer
deltagardrivna signalspaningsprocesser och platsvandringar. Imagine-fasen ar annu
tydligare nadrvarande och ofta metodologiskt rik: scenarier, framtidsberattelser,
visuella collage, framtidsartefakter, performativa prototyper, ungdomsdrivna visioner
och Immersiv utstéllningar anvands dterkommande for att gestalta framtidsbilder.
Act-fasen ar mer ojamnt utvecklad. Ett antal projekt tar fram fysiska eller digitala
prototyper, vagkartor, strategiska verktyg eller nya arbetsmodeller som kan bara
vidare efter projekttiden, medan andra stannar vid visioner och scenarier utan tydliga
oversattningsmekanismer mot implementering. Monstret bekraftar den obalans som
ofta lyfts i litteraturen: stark kapacitet for spaning och forestdlining, men mer
begransad anvandning av explicita handlingsorienterade verktyg.

En annan dterkommande iakttagelse ar att manga projekt arbetar uttalat med
kdnslomassig och kroppslig aktivering som en del av framsynsmetodiken. Immersivt
format, till exempel att "bo en dag i ar 2050”, ldangsamma studiecirkelupplagg,
vandringsbaserade visualiseringar langs framtida korridorer, living labs,
framtidsfestivaler och platsbundna prototyper i bostadsomrdden, anvands for att
gora framtidsfrdgor begripliga och konkreta. Ungas och andra "ohorda rosters”
perspektiv. fdngas genom spekulativ design, collage, film, ljudlandskap,
graffititunnlar och madébler som fysiskt forandrar offentliga rum. Denna typ av
metoder gor framsyn tillganglig for grupper som sallan deltar i tekniskt eller
strategiskt inriktade processer, och fungerar samtidigt som starka symboler i

dialogen med beslutsfattare.

Portfoljen kdnnetecknas ocksd av en rad metodologiska innovationer dar
framsynsverktyg utvecklas och testas i projekten. Exempel inkluderar anvandning av
Doughnut-modellen som ram for lokal héllbarhetsframsyn, utvecklingen av nya
modeller som DREAM-verktyget for existentiell och organisatorisk omstallning,
kortbaserade metoder som kopplar planetart, ekonomiskt och manskligt
valbefinnande, scenario baserade "folkomrdstningar” via medborgarrdstning, samt
digitala prototyper som gdr individuella utslappsbudgetar och framtida restriktioner
konkreta for anvandare. Flera projekt tar dessutom fram dteranvandbara format,



spel, verktyg, publikationer, metodmanualer, som kan skalas eller anpassas i andra
sammanhang.

Samtidigt pekar matrisen pd ett antal dterkommande begransningar. Mdnga av de
mest innovativa projekten &ar tids- och resurskravande, bygger pd hog
faciliteringskompetens och ar starkt beroende av lokala nyckelpersoner eller
forskningspartners. Skalbarhet och l3angsiktig forvaltning framstdr ofta som en
utmaning: metoder som fungerar mycket val i ett intensivt labbformat riskerar att bli
svara att integrera i ordinarie planerings- och styrprocesser utan ytterligare stod.
Flera projekt beskriver ocksa svarigheter att fora 6ver resultat frén kreativt och
deltagardrivet arbete till formella planeringsinstrument, budgetprocesser eller
politiska beslut. I vissa fall ar deltagarbredden begransad, eller dokumentationen
svag, vilket forsvarar larande och vidare anvandning.

Slutligen framtrader ett antal 6verférbara lardomar som aterkommer i flera projekt:
att fantasidrivna och estetiska format skapar jamlikare samtal och starker
engagemang; att platsbaserad och kroppslig framsyn fordjupar forstaelsen av
mobilitet och livsmiljéer; att kombinationen av kvalitativ framsyn och kvantitativ
analys (t.ex. modellering) kan oka legitimiteten i politiskt kansliga fragor; samt att
tydliga organisatoriska strukturer styrgrupper, community-koordinatorer, living lab-
ramar ar avgorande for att framsynsarbete ska fa langsiktig baring. Dessa monster
fordjupas i de fdljande avsnitten, dar Scan—Imagine—Act-faserna och de processuella
forutsattningarna analyseras mer i detalj.

Tillampningen av "Scan-Imagine-Act” i Praktiken

Genomgdende i portfoljen fungerade modellen Scan—-Imagine—Act inte som en linjar
process, utan som en flexibel konceptuell ram som de granskade projekten
anpassade utifran tematiskt fokus, organisatoriska forutsattningar och metodologisk
kapacitet. Aven om néstan samtliga projekt berorde varje fas i ndgon form, skiljer
sig tolkningen och operationaliseringen av dessa faser avsevart mellan projekten.
Nedanstdende analys sammanfattar de mest framtradande monstren i
tvarfallsanalysen.



Scan

I de granskade projekten var Scan-fasen den mest konsekvent genomférda, aven
om graden av systematik varierade. Flera projekt anvande strukturerade,
forskningsdrivna angreppssatt som ligger ndra etablerad framsynspraxis. Exempel
inkluderar litteraturstudier baserade pa IPCC-bedémningar, resiliensforskning och
nationella policyanalyser; expertintervjuer med transportforskare, planerare och
branschaktorer; fordjupade trendanalyser om urban mobilitet, ekonomisk utveckling
och framtida livsstilar; samt systematiska signalspaningsprocesser dar deltagare
samlade in, kategoriserade och prioriterade signalelement 6ver flera veckor.

En andra grupp av granskade projekt anvande mer upplevelsebaserade eller
deltagarstyrda former av scanning. Dessa metoder omfattade ofta platsvandringar,
narrativa eller minnesbaserade kartlaggningar, sensoriska observationer samt
kontextanalyser av landskaps- eller omrddeskaraktér. I ungdomsinriktade projekt
integrerades scanning i berattardvningar eller persona-arbete, dar deltagarna kunde
uttrycka hur deras nuvarande erfarenheter pdverkar deras forestaliningar om
framtida miljGer.

Trots metodologiska skillnader framtrader ndgra gemensamma drag. For det forsta
fungerade Scan-fasen ofta som ett tidigt kapacitetsbyggande insats som hjalpte
deltagarna att bredda sin forstdelse for langsiktiga forandringar och samhéllelig
komplexitet. For det andra genererade manga projekt mycket omfattande mangder
signaler och drivkrafter, sarskilt dar scanning betonade kreativ utforskning. For det
tredje varierade formdgan att prioritera och reducera materialet avsevart: vissa
projekt identifierade ett fatal centrala osdkerheter som styrde scenarielogiken,
medan andra hade svart att kondensera insikterna till tydliga analytiska
utgdngspunkter for Imagine-fasen.

Sammanfattningsvis bidrog Scan-fasen till att bredda perspektiv och fordjupa
forstdelsen av kontexten, men kvaliteten i den analytiska syntesen varierade och
pdverkade dérmed efterf6ljande faser i processen.



Imagine

Imagine-fasen var den mest mangsidiga och metodologiskt innovativa delen av den
granskade projektportfoljen. Traditionell scenarieutveckling anvandes i flera projekt,
ofta genom 2x2-matriser baserade pa osdkerheter som identifierats i
skanningsfasen. Scenarierna utformades som berattelser, kartor, visuella
dtergivningar eller personberdttelser och gav strukturerade utforskningar av
alternativa framtider. I projekt som fokuserade pa exempelvis mobilitet,
hallbarhetsomstallning eller stadsform var scenarielogiken val utvecklad och stéddes
av visualiseringar eller modeller som 6kade trovardigheten.

De flesta av de granskade projekten gick dock langt utover konventionell
framtidsforskning. Mdnga anvande spekulativ design, berattartekniker, konstnarliga
metoder samt fysiska och sensoriska tillvagagdngssatt. Exempel pa detta ar:

e Skapande av framtida artefakter (t.ex. Futures Bazaar-objekt, prototyper av
dtervunna material),

e Immersiv "framtidsdagar” dér deltagarna forestaller sig livet ar 2050,

e Performativa prototyper i offentliga miljoer,

e Collage, videodagbodcker och ljudlandskap skapade av ungdomar,

o Al-genererade visuella eller narrativa provokationer,

e Promenadbaserad framtidsvisualisering langs framtida rutter,

e Living-labs dar deltagarna provade nya socio-spatiala koncept.

Gemensamt for dessa metoder var betoningen pd att imagination inte enbart ar
kognitiv, utan ocksd emotionell, estetisk och kroppslig. Arbetssatten hjalpte
deltagarna att formulera underforstddda forhoppningar och farhdgor, utmana
normer och skapa framtider som upplevdes som meningsfulla. I flera projekt
fungerade det imaginativ arbetet aven som en "dialogteknologi”, vilket mdjliggjorde
inkluderande samtal mellan aktorer med olika kunskapsnivaer.

Samtidigt uppstod utmaningar. I flera projekt indikerar projektdokumentationen att
det imaginativ materialet ibland utvecklades med begransad explicitering av
kopplingen till de analytiska grunder som byggts upp i scanning fasen, vilket kan ha
bidragit till visioner som var engagerande men vars konceptuella forankring inte alltid



framgick tydligt.. I andra projekt forblev scenariestrukturen implicit och darmed svart
jamforbar. Projekt med stark konstnarlig eller performativ profil hade ibland
utmaningar att Overgd fran inspiration till strategisk reflektion ndgot som &ven
framkom i intervjuer.

Trots dessa utmaningar framstar Imagine-fasen som portfoljens mest generativa del
och visar pd betydande metodologisk mognad och en tydlig vilja att utveckla hur
framtider kan utforskas och uttryckas.

Act

Act-fasen var den minst konsekvent utvecklade fasen i de granskade projekten. En
mindre grupp projekt anvande tydliga 6versattningsverktyg, sasom:

e Backcasting fran normativa scenarier,

e Analys av mdjliggérande och begransande villkor,

e Utveckling av strategiska fardvagar och tidiga dtgarder,

e Stress-tester av scenarier i dialog med aktorer,

e Multi-aktorskartlaggningar av implementeringsansvar,

e Konceptuella roadmaps kopplade till planeringsprocesser.

Dar dessa verktyg anvandes skapade de viktiga broar mellan imaginativ utforskning
och praktisk strategi. Nadgra projekt tog fram funktionella prototyper, exempelvis
digitala verktyg for att operationalisera framtida koldioxidbudgetar eller rumsliga
prototyper for offentliga miljoer, som bdde byggde larande och visade vdag mot
implementering. I flera fall genomférdes Act-fasen genom living labs, festivaler,
prototypmiljoer eller publika utstallningar som testade beteende-, rumsliga eller
sociala framtider. Dessa fungerade som forkroppsligade prototyper som gav
beslutsfattare och deltagare mdjlighet att uppleva framtida koncept direkt.

Men i det stora hela var Act-fasen ojamnt utvecklad. Manga projekt avslutades med
visioner eller artefakter utan strukturer for dversattning till beslut eller institutionella
processer. Intervjuer pekar pd flera orsaker: kort genomférandetid, otydliga
forvantningar pd handlingsinriktning, svag organisatorisk forankring och begrénsad



metodologisk erfarenhet av strategiska framsynsverktyg. I vissa fall pabdrjades Act-
arbete, men kunde inte fullféljas pd grund av resurs- eller kapacitetsbegransningar.

Sammantaget visar portfoljen en stark férmdga till utforskande och imagination, men
en mer begransad tilldmpning av strukturerad Oversattning mot implementering i
linje med kommunala planerings- och styrprocesser. Samlat visar genomférandet av
Scan—-Imagine—Act-modellen i de granskade projekten en livfull och experimentell
framsynsmiljo med betydande kreativ och deltagande bredd. Scan-fasen utvidgade
den kollektiva forstdelsen; Imagine-fasen skapade engagemang och generativt
tankande; och Act-fasen, aven om den var mindre utvecklad, gav viktiga exempel pa
Oversattningsmekanismer och prototyparbete. Na&sta avsnitt analyserar de
processuella och organisatoriska forutsattningar som formade dessa metodologiska
resultat och forklarar varfor vissa monster dterkom i olika projektkontexter.

Metodologiska Utmaningar och Majligheter

Detta avsnitt syntetiserar de metodologiska erfarenheter som framtratt i
genomforandet av projekten inom utlysningen Framtidens Platser, med fokus pa
saval dterkommande utmaningar som identifierade méjliggérande faktorer. Analysen
tar sin utgdngspunkt i projektresultat, intervjuer och dokumentation, och relaterar
dessa empiriska iakttagelser till etablerad forskning om framsyn, deltagande
processer och missionsorienterad styrning. Avsnittet syftar inte till att vardera
enskilda projekt, utan till att synliggora strukturella monster och villkor som pdverkat
hur framsynsmetodiken kunnat tillampas, forankras och omsattas i praktiken. Genom
att kombinera ett policynara perspektiv med analytisk reflektion bidrar avsnittet till
att tydliggora vilka metodologiska avvagningar som varit sarskilt betydelsefulla, samt
vilka lardomar som ar relevanta for fortsatt utveckling och institutionalisering av
framsynsarbete inom ShiftSweden och liknande programkontexter.

Tidsbegransningar och Resursmassiga Utmaningar

En genomgdende iakttagelse ar att sndva tidsramar i hdg grad pdverkade bade
metodval och projektens tyngdpunkter. Manga projekt hade méjlighet att genomféra
en relativt valutvecklad Scan- och Imagine-fas, men saknade tillracklig tid och
resurser for att fullt ut realisera en Act-fas. Projekten var ofta intensivt upplagda och



omfattade ett stort antal delmoment, sdsom workshops, prototypframtagning i bade
mindre och storre skala, visualiseringar, festivaldagar och utstallningar. Den samlade
projekttiden om ett ar upplevdes av nastintill samtliga aktorer som otillracklig for att
bdde genomfora planerade aktiviteter och samtidigt konsolidera metodval,
fardigstalla dokumentation samt sakerstalla férankring for fortsatt arbete. I flera fall
innebar detta att framtagna insikter stannade vid presentationer eller konceptuella
resultat, utan att omsdttas i beslutsnara underlag inom ordinarie styr- och
planeringsprocesser.

Samtidigt framhaller manga av de intervjuade att projekten genererat indikationer
pd fortsatt intresse for framsynsmetodiken, exempelvis genom att resultaten
uppmarksammats i mottagarorganisationer eller fungerat som katalysatorer for
vidare diskussioner. I ett begransat antal fall har resultaten ocksa implementerats i
ordinarie verksamhet. Majoriteten av projekten uttrycker dock ett behov av
ytterligare finansiering samt tydligare mandat for att kunna ta arbetet vidare pa ett
mer strukturerat satt. Detta galler saval implementering av resultat som fortsatt
metodutveckling, dar extern finansiering i stor utstrackning pekas ut som avgérande
for nasta steg.

Den lokala kontexten och graden av involvering har varit centrala for projekten. I
flera fall deltog ett stort antal personer i workshops och dialogbaserade aktiviteter.
Dessa moment kravde ofta omfattande forberedelser, sarskilt vad galler
deltagarrekrytering. Arbetssatten bidrog till 6kad relevans och engagemang, men var
samtidigt tids- och resurskrédvande samt beroende av langsiktig relationsbyggnad
och noggrann planering.

Goda Administrativa FOrutsattningar

De administrativa férutsattningarna upplevdes av nastintill samtliga projekt som
valfungerande. Krav och ramar beskrevs som relativt tydliga, enkla och flexibla, och
stodet fran ShiftSweden uppfattades genomgdende som tillgéngligt och konstruktivt.
Aven formerna fér avstamningar, gemensamma tréffar och diskussioner bedémdes i
de flesta fall som @ndamadlsenliga till omfattning och innehéll. Slutkonferensen lyfts
sarskilt fram som positiv av mdnga aktorer, dven om ndgra intervjupersoner
upplevde upplagget som intensivt och med ett stort antal programpunkter.



Flera aktorer pekar pd ett behov av 6kad samverkan mellan projekten. Aven om
samverkansmajligheter funnits, har dessa i huvudsak organiserats utifran geografisk
narhet. Intervjuerna indikerar dock ett tydligare behov av samverkan baserad pd
projektens tematiska innehall och sakomrdden snarare dn enbart lokalisering. I vissa
fall férs aven forslag fram om mer strukturerad eller i viss mén styrd samverkan
mellan projekt med liknande inriktning, i syfte att mdjliggora erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande.

Ledningens Engagemang och Institutionell Férankring

Projekten har i manga fall involverat en bred sammanséttning av aktérer pa olika
nivaer. Flera initiativ inkluderade exempelvis workshops med systemé&gare sasom
kollektivtrafikbolag, fastighetsagare, kommunala aktérer och politiska foretradare,
med ambitionen att knyta framtidsanalyser och innovationsarbete till befintliga
strukturer och lésningar. Dessa aktorer fungerade ofta som samlande nav och bidrog
till projektens legitimitet, vilket i sin tur underldttade involvering av ytterligare
intressenter.

Samtidigt framkommer att kopplingar till formella beslutsprocesser varit avgérande
for i vilken utstrackning framsynsarbetet kunnat paverka faktiska prioriteringar och
investeringar. I projekt dér ledande aktorer, sdsom verkstallande direktorer, politiker
eller huvudman, deltog aktivt forefaller det ha varit lattare att féra arbetet vidare,
bland annat genom att skapa fortroende och legitimitet kopplad till personer med
formellt mandat att initiera fortsatta processer.

Iterativa Arbetssatt i Ordinarie Stryrning

Flera projekt beskriver hur den ursprungligen planerade linjara processen successivt
utvecklades till en mer iterativ och icke-linjar arbetsform. Framsynsarbete bygger i
hog grad pd att utforska alternativa framtider, préva idéer och arbeta Oppet och
adaptivt, vilket i flera fall gav upphov till nya behov och ovadntade resultat under
processens gang. Detta upplevdes i de flesta projekt som vardefullt och i viss man
ovanligt, d& deltagarna gavs mojlighet att fordjupa sig i scenarier och reflektera fritt
under en langre tidsperiod. Samtidigt uppfattades arbetssattet i vissa projekt som
otydligt, abstrakt eller svart att greppa, med en upplevd osakerhet kring
slutresultatets form och anvandbarhet.



I ménga projekt var framsyn ett relativt nytt arbetssatt, bade fér deltagare och
mottagande organisationer. Det varierade i vilken utstrackning extern
framsynskompetens anlitades, och i flera fall skilde sig arbetssatten markant fran
ordinarie verksamhetslogik. I vissa projekt anvandes processen helt eller delvis som
ett kompetensho6jande och larande inslag. For att metoderna ska kunna integreras i
ordinarie verksamhet tycks det dock kravas fortsatt stod och facilitering, snarare an
att organisationerna upplever sig fullt rustade att sjalvstandigt leda och genomféra
liknande processer.

I ett fatal intervjuer lyfts dven att framsynsmetodiken i viss man star i kontrast till
tjanstemannens ordinarie arbetsformer, som ofta praglas av mer hierarkiska och
uppdragsstyrda strukturer. Detta har i vissa fall bidragit till osakerhet kring mandatet
att anvanda framsynsmetoder. Samtidigt framhdlls att resultaten fran
framsynsarbetet i flera projekt fungerat som en brygga mellan politiska och
administrativa nivder, och déarigenom Oppnat upp for dialog och oOkat
handlingsutrymme.

Mbijliggbrare fér Medborgarinvolvering

Projekten anvdande en bred uppsattning format for att skapa ldga trosklar till
deltagande och framja inkludering. Workshops, walkshops och dialogformer
anpassades efter olika méalgrupper. For barn utvecklades sarskilda metoder sdsom
popup-bocker, poddar och bygglekar, medan ungdomar engagerades genom
kreativa format som collage, filmproduktion och hackathons. Dessa arbetssatt gav
deltagarna konkreta uttrycksmedel som bdde stdrkte deras delaktighet och
underlattade reflektion och samtal. Genom att konkretisera komplexa framtidsfragor
i form av visualiseringar, personas eller prototyper 6kade ocksd forstdelsen och
mojliggjorde dialog 6ver generations- och professionsgranser, utan krav pa
foérkunskaper.

Projekten visar vidare att framsynsmetoder fungerat som effektiva dialogverktyg
aven i fragor som upplevs som komplexa eller kontroversiella. Genom att skapa
utrymme for att tanka bortom rddande begrdnsningar och formulera alternativa
framtidsbilder mojliggjordes gemensamma samtal och nya perspektiv. De konkreta



framtidsgestaltingarna bidrog till att utforska svdra avvagningar pa ett mer Oppet
satt och till att minska polarisering och l&sningar.

I ndgra projekt framhdlls dven att metoderna 6kade den emotionella resonansen i
arbetet och gjorde komplexa framtidsfrdgor mer begripliga genom att de kunde
upplevas snarare an enbart diskuteras, exempelvis genom att gestalta en vardag i
en mojlig framtid. Nar det galler spridning och dialog dven efter projektslut
uppfattades artefakter, utstallningar och filmer som sarskilt verkningsfulla barare av
resultat och insikter.

Sammanfattande Iakttagelser

Tabellen nedan (Tabell 4) sammanfattar de huvudsakliga iakttagelser som
framtrader i analysen av hur framsynsmetodiken tillampats i de granskade projekten.
Syntesen bygger pa tvarfallstolkning av Scan-Imagine—Act-faserna samt de
processuella och institutionella forutsdttningar som péverkat projektens
genomforande och genomslag. Genom att strukturera dterkommande teman i termer
av centrala iakttagelser, styrkor samt begransningar och utmaningar, synliggor
tabellen bdde portféljens samlade kapacitet och de systematiska hinder som
pdverkat mojligheten att omséatta framsynsarbete i styrning, beslut och langsiktig
verksamhetsutveckling. Tabellen ska darmed ldsas som en sammanfattande
analytisk dverblick snarare an en bedémning av enskilda projekt.

Tabell 4. Sammanfattande iakttagelser av framsynsmetodikens tillampning i
projekten — styrkor, begransningar och genomslag langs Scan—Imagine—Act-
kontinuumet.

Centrala iakttagelser Styrkor Begransningar /

Utmaningar

Overgripande HAg metodologisk bredd Anpassningsbar till Svart att jamfora

metodansats och hybrida arbetssatt.  lokala ssmmanhang. projekt. Risk for
Klassisk framsyn Okar relevans och fragmentering utan
kombineras med engagemang. gemensam struktur.

kreativa, plastbaserade
och




upplevelseorienterade
metoder.

Scan-fasen Nastan alla projekt Breddar perspektiv  Ojamlik analytisk
genomfOr scanning, och bygger syntes. Svart att
bade systematisk och framtidskapacitet. prioritera och reducera
deltagardriven. signaler.
Imagine-fasen Den mest metodologiskt Skapar Risk att visioner
utvecklade fasen. Rik engagemang, frikopplas fran analys

anvandning av
scenarier, spekulativ
design och Immersiv
format.

inkludering och
meningsskapande.

och strategi.

Act-fasen

Ojamnt genomford. F3
projekt anvander
strukturerade
Oversattningsverktyg.

Visar potential
genom prototyper,
roadmaps och living
labs.

Svagt genomslag i
styrning och
implementering. Ofta
beroende av
projektlogik.

Scan-Imagine—Act
som modell fér
framsynsmetodiken

Anvands flexibelt och
icke-linjart.

Maijliggor
anpassning till olika
kontexter.

Otydliga 6vergangar
mellan faser, sarskilt
mot Act.

Deltagande &

Laga trosklar genom

Engagerar unga och

Deltagarbredd varierar.

inkludering kreativa och “ohorda roster”. Rekrytering och
platsbaserade metoder.  Skapar jamlika resurser begransar
samtal.
Kroppsliga & Immersion, vandringar, Fordjupar forstdelse Resurskrdvande.
emotionella metoder gestaltning och och konkretiserar Kraver hog

performativa prototyper framtider. faciliteringskompetens.
ar vanliga.
Metodologisk Nya verktyg utvecklas Skapar Otydlig férvaltning
innovation (spel, kort, modeller, dteranvandbara efter projektslut.
digitala prototyper). format och

skalningspotential.

Oversittning till
styrning

F& projekt kopplar
tydligt till planering,
budget och beslut.

Nar det sker okar
legitimitet och
effekt.

Framsyn stannar ofta
vid visioner utan
institutionell barare.




Ledning & mandat

Ledningsndra projekt
har storre paverkan.

Tydligare vag till
implementering och
uppfdljning.

Brist p& mandat
bromsar aven
metodstarka projekt.

Tids- & resursvillkor

Korta projekt gynnar
Scan och Imagine.

Snabb mobilisering
och kreativ
intensitet.

Act-fasen prioriteras
bort. Skalbarhet
forsvaras.

Langsiktighet

Ndgra projekt skapar
broar mot fortsatt
arbete.

Uppfdljning maijlig
nar institutionell
barare finns.

Avsaknad av
finansiering och
ansvar efter
projektets slut.

Samlad bedémning

Portféljen visar stark

framsyns kapacitet, men

svag implementering
formaga.

Rik kreativitet och
inkluderande
metoder.

Behov av starkare
oversattning
mekanismer mot
faktisk verksamhet.

Sammantaget visar iakttagelserna att projektportfdljen praglas av hog kreativ och
metodologisk kapacitet i de utforskande och
genomslaget i styrning och implementering i stor utstrackning begransats av
tidsramar, mandatforhdllanden och svaga Oversdttningsmekanismer mot ordinarie
verksamhet. Dessa monster pekar pa ett behov av att i hogre grad betrakta framsyn
som en del av l&ngsiktiga styr- och innovationsstrukturer snarare an som avgransade
projektinsatser. I nasta kapitel diskuteras darfor vilka implikationer resultaten har for
ShiftSwedens fortsatta arbete och hur framsynsmetodikens potential kan starkas

inom ramen for missionsorienterad innovation.

imaginativ faserna,

men att



5. Analys och Diskussion

Analysen av projektportféljen inom Framtidens Platser visar ett tydligt och
dterkommande monster: en stark samlad kapacitet att utforska, forestalla sig och
gestalta alternativa framtider, i kombination med mer begransade forutsattningar att
omsdtta dessa insikter i beslut, genomférande och 13ngsiktig institutionell forandring.
Framsynsmetodiken har i de flesta projekt visat sig vara sarskilt verksam i Scan- och
Imagine-faserna, dar den bidragit till Idrande, engagemang och breddade perspektiv.
Daremot har genomslaget i formell styrning, strategisk prioritering och ordinarie
verksamhetsutveckling varit mer ojamnt.

Den huvudsakliga slutsatsen fran utvarderingen ar saledes inte att projekten saknat
metodologisk kvalitet eller ambition, utan att det féreligger en strukturell obalans
mellan utforskande kapacitet och implementeringsformaga. Denna obalans kan i hdg
grad relateras till projektens tidsramar, mandatférhdllanden och institutionella
kontext, snarare an till enskilda metodval eller genomféranden.

Tolkning Utifrdn Utvarderingskriterier

Relevans: Anpassning till Behov och Prioriteringar

Ur ett relevansperspektiv visar projekten en stark anpassning till bdde lokala behov
och ShiftSwedens 6vergripande uppdrag. Betoningen pa platsbaserade, deltagande
och kontextkansliga tillvagagdngssatt gjorde det méjligt for projekten att engagera
aktdérer som ofta marginaliseras i strategiska planeringsprocesser, daribland
ungdomar, invdnare och icke-traditionella intressenter. Detta bidrog till en hdg
upplevd relevans bland deltagarna och lokala partner.

Anvandningen av kreativa, forkroppsligade och visuella metoder tillgodosdg ocksa
ett erkant behov inom offentliga organisationer: formdgan att gora Iangsiktiga och
komplexa héllbarhetsutmaningar konkreta och diskuterbara. I detta avseende var de
framsyn-metoder som anvandes val anpassade till de malgrupper och
problemkontexter som man ville ta itu med. Interventionernas relevans ligger inte
bara i deras tematiska inriktning, utan ocksa i deras formaga att skapa en gemensam
forstaelse och legitimitet kring framtidsinriktade frégor.



Effektivitet: Fran Aktiviteter till Resultat

Nar det gadller effektivitet genomforde de flesta projekt sina planerade aktiviteter
framgdngsrikt och levererade de avsedda explorativa resultaten. Workshoppar,
skanningar, scenarier, artefakter, prototyper och utstallningar genomférdes i stort
sett enligt plan, ofta under tidspress. Skannings- och fantasi-faserna var sarskilt
effektiva nar det gallde att generera rikt material, engagemang och larande.

Utvarderingen visar dock ocksd att effektiviteten minskar nér den beddms mot
ambitionen att pdverka beslut, strategier eller operativa rutiner. Medan ménga
projekt producerade dvertygande visioner och prototyper, var det farre som kunde
etablera tydliga orsakssamband mellan dessa resultat och konkreta férandringar i
planering, budgetering eller organisatoriska rutiner. Detta ar mest tydligt i Act-fasen,
dar strukturerade O&versattningsverktyg som backcasting, roadmapping eller
stresstestning tillampades inkonsekvent.

Denna brist speglar inte i forsta hand otillrdckliga insatser eller kompetens pa
projektnivd, utan snarare begrdnsad tid, otydliga mandat och avsaknaden av
fordefinierade vagar for hur explorativa resultat ska inférlivas i formella
beslutsprocesser.

Hallbarhet: Forutsattningar for Varaktiga Effekter

Hallbarhet framstdr som en av de mest kritiska utmaningarna i hela portféljen. Aven
om manga projekt skapade momentum och intresse, var det bara en minoritet som
etablerade hadllbara strukturer for fortsatt anvéndning av metoder eller resultat efter
projektets slutforande. Langsiktig hallbarhet var starkt forknippad med institutionell
férankring, ledarskapsengagemang och tydligt dgarskap av resultaten.

I de fall dar projekten var nara kopplade till befintliga organisatoriska mandat,
planeringscykler eller strategiska processer var sannolikheten for uppfoljning och
integration betydligt hogre. Omvant hade projekt som framst drevs enligt en
projektlogik, utan tydlig institutionell férankring, svart att uppratthalla kontinuiteten
nar finansieringen upphdrde.



Detta understryker att hdllbarheten i framsynsresultaten i mindre utstrdckning beror
pa kvaliteten pa enskilda metoder och i hdgre grad pa forekomsten av organisatorisk
kapacitet och ansvar for att driva arbetet vidare.

Starka och Svaga Sidor hos Metoden

En viktig styrka hos portfoljen ligger i dess metodologiska mangfald och
experimentlust. Kombinationen av klassiska framsynsmetoder med kreativa,
deltagarbaserade och platsbaserade tillvagagdngssatt mojliggjorde ett djupt
engagemang och breddade perspektiven. Dessa metoder visade sig vara sarskilt
effektiva for att sdnka trosklarna for deltagande och mdjliggéra dialog dver yrkes-,
generations- och institutionsgranser.

Samtidigt medfér denna méngfald ocksd utmaningar. Avsaknaden av gemensamma
standarder eller gemensamma Oversattningsmekanismer gor det svart att jamfora
resultat mellan olika projekt och att integrera resultaten i formella styrningssystem.
Resursintensiva metoder som Immersiv installationer, avancerad visualisering och
modellering kan skapa starkt engagemang och synlighet, men kraver ocksd hog
kompetens, facilitering och finansiering, vilket vacker fragor om skalbarhet och
rattvisa mellan kommuner.

En annan dterkommande svaghet ar den begransade analytiska syntesen av stora
mangder skannat material. Aven om bredden uppndddes saknades ibland prioritering
och strategiskt fokus, vilket minskade anvandbarheten av resultaten for
beslutsfattare.

Implikationer for Praxis och Styrning

Resultaten tyder pa flera viktiga implikationer for fortsatt anvandning av framsyn
inom ShiftSweden och liknande program.

FOr det forsta bor framsyn ses som en mdjliggérande styrningsfunktion snarare an
en separat projektaktivitet. Dess storsta varde ligger i att skapa gemensamma
referensramar och strategisk inriktning, men detta kraver tydliga kopplingar till
beslutsprocesser, mandat och uppfdljningsansvar.



For det andra ar programutformningen viktig. Korta projektperioder gynnar
utforskande och  fantasifullt  arbete, men  missgynnar  systematiskt
implementeringsinriktade aktiviteter. Om omsattning i handling a@r en prioritet kan
framtida initiativ behdva langre tidsramar, stegvisa finansieringsmodeller eller
sarskilt stod for handlingsfasen.

FoOr det tredje visar utvarderingen att kommuner och andra offentliga aktérer gynnas
mest nar framsynsresultat kombinerar kvalitativa insikter med kvantitativa bevis och
policyrelevant inramning. Detta innebar inte en minskning av kreativiteten, utan en
tydligare formulering av hur insikter kan ligga till grund for konkreta val.

Slutligen ar ledningens engagemang en avgoérande faktor. Projekt med aktivt
engagemang frén hogsta ledningen eller politiska ledare hade battre forutsattningar
att ga fran vision till handling. Detta tyder pd att framtida framsynsinitiativ fran
borjan bor ta upp frdgor om mandat och beslutsbefogenheter pd ett mer explicit
satt.

Framatblickande Reflektion

Sammantaget visar portfoljen en stark férmdga att forestalla sig alternativa framtider
och att engagera olika aktorer i meningsfull dialog om l&ngsiktig samhallsférandring.
Den huvudsakliga utmaningen ligger dock inte i framtagandet av visioner, utan i att
sakerstalla att dessa visioner kan omsattas i beslut, investeringar och organisatoriskt
|drande Gver tid.

Framtida insatser skulle vinna pd tydligare oversattningsmekanismer, starkare
institutionell forankring och en mer medveten balans mellan utforskande arbete och
implementering. Detta forutsatter inte att de kreativa och deltagande styrkorna i
nuvarande arbetssatt dverges, utan snarare att de kompletteras med mer styrnings-
och genomforandeorienterade designval. Pd sa satt kan framsyn i hogre grad
fungera som ett strategiskt verktyg for missionsorienterad innovation och l&ngsiktig
omstallning.



6. Slutsatser och Rekomendationer

Denna utvardering visar att satsningen Framtidens Platser i hdg grad har bidragit till
att starka aktorers formdga att forestalla sig och utforska alternativa framtider inom
mobilitet och den byggda miljon. Projekten har genererat ett brett spektrum av
framtidsbilder, konceptuella férslag och metodutveckling som pa olika satt relaterar
till ShiftSwedens Overgripande mission och de tre systemskiften som programmet
avser att driva. Gemensamt for projekten &r en stark betoning pd platsbaserade
perspektiv, inkludering av nya roster samt en ambition att synliggéra vardagslivets,
rummets och anvandarens roll i omstallningen.

I relation till ShiftSwedens mission har projekten sarskilt bidragit med idéer och
perspektiv kopplade till cirkuldra processer och resurseffektivitet i stadsutveckling
och samhallsbyggande, hallbara mobilitetslésningar med fokus pa gang, cykel och
attraktiva vardagsmiljoer, samt utveckling av integrerade och inkluderande platser
dar flera funktioner och grupper samverkar. Dessa teman dterkommer i olika former
i portfoljen och utgdér gemensamma berdringspunkter mellan projekten, aven om de
konkretiserats pa skilda satt beroende pa lokal kontext.

Samtidigt visar resultaten att portféljen som helhet har haft begransat genomslag i
formell styrning, planering och implementering. Detta bor inte tolkas som ett
misslyckande pa projektnivd, utan som en konsekvens av utlysningens utformning,
dar huvudfokus I13g pa att utveckla nya framtidsbilder snarare an att driva konkreta
genomfdrandeprocesser. Utvarderingen synliggor darmed en tydlig lardom for
fortsatt programutveckling: framsyn har visat sig vara mycket effektiv for
utforskande, larande och gemensamt meningsskapande, men kraver sarskilda
strukturella forutsattningar for att omsattas i beslut och 1angsiktig foréndring.

De tydligaste gemensamma insikterna mellan projekten ror vardet av deltagande och
gestaltande metoder for att bredda perspektiv, minska trdsklar till medverkan och
mojliggora dialog mellan aktérer som normalt inte mots i strategiska processer.
Samtidigt framtrader ett dterkommande monster dar kopplingen mellan dessa
utforskande resultat och ordinarie styr- och planeringssystem ar svag eller otydlig.



Utvarderingen visar dven att vissa frdgeomraden kopplade till ShiftSwedens mission
hade kunnat belysas mer systematiskt, sarskilt fragor som ror implementeringslogik,
ansvarsfordelning, resursallokering samt hur framtidsbilder och scenarier kan
anvandas som underlag i politiska och administrativa beslutsprocesser. Dessa
aspekter berdrdes i flera projekt, men utvecklades sallan fullt ut inom ramen for
projekttiden.

Sammanfattningsvis kan framsynsmetodikens specifika varde, utifrdn hur den
tillampats i projekten, beskrivas som dess formaga att:

Skapa gemensamma framtidsbilder och sprak for omstalining.
Synliggora komplexa systemrelationer pd ett tillgangligt satt.
Maijliggora inkluderande och tvarsektoriella samtal.

Samt bygga framtidskompetens hos deltagande aktérer.

Daremot visar utvarderingen att framsyn i sig inte automatiskt leder till handling,
utan att dess genomslag i hog grad beror pd hur metoden kopplas till mandat,
styrning och organisatoriskt ansvar.

Rekommendationer — Hur Kan Resultat och Metoder Tas Vidare?

Mot bakgrund av ovanstdende slutsatser lamnas foljande rekommendationer till
ShiftSweden och framtida framsynsbaserade satsningar inom programmet.
Rekommendationerna ar formulerade pa programniva och syftar till att stérka bade
genomslag och l&ngsiktig barkraft.

Tydliggdr Forvantningar p& Framsynens Anvandning Over Tid (Prioritet: HOG)

Framtida utlysningar bor tydligare kommunicera hur framsynsmetodiken férvantas
anvandas — inte enbart under projekttiden, utan daven efter projektets avslut. Detta
galler sdval internt inom projektgrupperna som i relation till mottagande
organisationer. En sadan tydlighet kan skapa béttre forutsattningar for deltagare
att aktivt arbeta vidare med metoder och resultat, och minska osékerhet kring om



framsyn primart ska generera framtidsbilder, organisatoriskt ldrande eller konkreta
handlingsunderlag.

Skilj Tydligare Mellan Metodutveckling och Implementeringsambition
(Prioritet: HOG)

Utvarderingen visar att det i flera projekt varit oklart om ambitionen varit att ta vidare
metoden, resultaten eller bada. For framtida satsningar rekommenderas att
utlysningar tydligare sarskiljer mellan:

e Projekt med fokus pé framsyn som kapacitets- och metodutveckling, och
e projekt med fokus pd att anvénda resultat fran framsyn som underlag for
beslut, planering och genomférande.

En sddan differentiering kan bidra till mer andamadlsenliga foérvantningar,
resurstilldelning och uppfdljning.

Utveckla en Flerstegsraket for Finansiering och Genomfdrande (Prioritet:
MEDEL)

Den aktuella utlysningen hade en begransad tidsram och ett tydligt syfte att
stimulera formdgan att forestalla sig olika framtider. Samtidigt visar utvérderingen
att ett tydligt brott ofta uppstar mellan Imagine- och Act-faserna. ShiftSweden bor
darfor dvervaga flerstegsmodeller dar projekt ges mdjlighet att, i ett senare skede,
sbka vidare stod for implementering, férankring och vidareutveckling av resultat i
ordinarie verksamhet.

Stark Metodstodet i Act-Fasen (Prioritet: MEDEL)

For att underlatta 6vergangen fran utforskande till handling rekommenderas att
framtida satsningar erbjuder mer riktat stod till handlingsorienterade
framsynsmetoder, sdsom:



Backcastingbaserade framtidsanalyser

Strategisk vindtunnelanalys

Utveckling av langsiktiga omstallnings- och handlingsvagar
Samt systematisk stresstestning av strategiska alternativ.

Sakerstall Institutionell Forankring och Tydligt Agandeskap (Prioritet: HOG)

For att framsynsarbete ska fa l&ngsiktigt genomslag kravs tydlig organisatorisk
hemvist och ansvar for vidare arbete. Det rekommenderas att framtida projekt i
hogre grad:

e Involverar ledningsnivder med faktisk beslutskompetens,

e kopplas till befintliga strategiska processer, planeringscykler eller program,

e samt redan vid projektstart identifierar vem som ager resultaten efter
projektslut.

Fortydliga och Operationalisera ShiftSwedens tre Systemskiften (Prioritet:
MEDEL)

Utvarderingen indikerar att framsynsmetodikens breda tolkningsutrymme kan
skapa osakerhet kring fokus och avgransning. Genom att tydligare formulera delmal
eller vagledande fragestallningar kopplade till de tre systemskiftena kan framtida
utlysningar bdde stodja projekten metodologiskt och 6ka jamforbarheten och den
strategiska relevansen i resultaten.

Framja Tematiskt Baserad Samverkan Mellan Projekt (Prioritet: LAG-MEDEL)

ShiftSweden bor dvervaga att i hdgre grad stimulera samverkan mellan projekt med
liknande tematiskt innehdll, exempelvis genom gemensamma larandeforum eller
tematiska natverk, snarare an att enbart utga fran geografisk narhet.



Avslutande Reflektion

Sammantaget visar utvarderingen att framsynsmetodik, sddan den tillampats inom
Framtidens Platser, utgor ett kraftfullt verktyg for att stédja ShiftSwedens
missionsorienterade arbete. For att denna potential fullt ut ska realiseras kravs
dock att framsyn i hogre grad integreras i styrning, beslutsprocesser och
ldngsiktiga organisatoriska strukturer. De rekommendationer som presenteras
ovan syftar till att starka denna koppling och darigenom 6ka sannolikheten for att
framtida satsningar bidrar till varaktig samhallsomstélining i linje med
programmets Overgripande mal.



Referenser

Angheloiu, C., Chaudhuri, G., & Sheldrick, L. (2017). Future tense: alternative futures as a design
method for sustainability transitions. The Design Journal, 20(supl), S3213-53225.
https://doi.org/10.1080/14606925.2017.1352827

Bengston, D. N., Kubik, G. H., & Bishop, P. C. (2012). Strengthening environmental foresight:
potential contributions of futures research. Ecology and Society, 17(2).
https://www.jstor.org/stable/26269050

Cedas, E., & Andersson, H. Foresight in urban planning-A study on the use of foresight in Swedish
municipalities.

Damen, M. G. H. (2025). EU Policy Foresight: Anticipating and Shaping EU's Future. Briefing.
Policy Foresight Analysis. European Parliamentary Research Service (EPRS). Policy Foresight
Unit.

Eames, M., & McDowall, W. (2010). Sustainability, foresight and contested futures: exploring
visions and pathways in the transition to a hydrogen economy. Technology Analysis & Strategic
Management, 22(6), 671-692. https://doi.org/10.1080/09537325.2010.497255

Hall, S., Workman, M., Hardy, J., Mazur, C., Anable, J., Powell, M., & Wagner, S. M. (2022). Doing
business model innovation for sustainability transitions—Bringing in strategic foresight and
human centred design. Energy Research & Social Science, 90, 102685.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102685

Hebinck, A., Vervoort, J. M., Hebinck, P., Rutting, L., & Galli, F. (2018). Imagining transformative
futures: participatory foresight for food systems change. Ecology & Society, 23(2).
https://dx.doi.org/10.5751/ES-10054-230216

Iden, J., Methlig, L. B., & Christensen, G. E. (2017). The nature of strategic foresight research: A
systematic literature review. Technological Forecasting and Social Change, 116, 87-97.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.002

Kallio, H., Pietila, A. M., Johnson, M., & Kangasniemi, M. (2016). Systematic methodological
review: developing a framework for a qualitative semi-structured interview guide. Journal of
advanced nursing, 72(12), 2954-2965. https://doi.org/10.1111/jan.13031

Matti, C., Bontoux, L., & Jensen, K. (2025). Strategic foresight framework for addressing agency
in sustainability transitions: a co-creation approach. Frontiers in Sustainability, 6, 1507708.
https://doi.org/10.3389/frsus.2025.1507708

OECD (2019), Better Criteria for Better Evaluation: Revised Evaluation Criteria Definitions and
Principles for Use, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/15a9c26b-e

Rutting, L. (2023). Politically Reflexive Foresight: Emancipating foresight for governance of social
- ecological systems. Doctoral Dissertation. Utrecht University. ISBN: 978-94-6469-566-3

Schneider, C. Q., & Wagemann, C. (2012). Set-theoretic methods for the social sciences: A guide
to qualitative comparative analysis. Cambridge University Press.



https://doi.org/10.1080/14606925.2017.1352827
https://www.jstor.org/stable/26269050
https://doi.org/10.1080/09537325.2010.497255
https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102685
https://dx.doi.org/10.5751/ES-10054-230216
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.002
https://doi.org/10.1111/jan.13031
https://doi.org/10.3389/frsus.2025.1507708
https://doi.org/10.1787/15a9c26b-e

Scolozzi, R., Villa, M., & Giagnorio, M. (2025). Integrating Social-Ecological Systems and
Megatrends: A Participatory Foresight Framework for Sustainability Governance in European
Cold Lands. Sustainability, 17(21), 9644. https://doi.org/10.3390/su17219644

Truffer, B., VoB, J. P., & Konrad, K. (2008). Mapping expectations for system transformations:
Lessons from Sustainability Foresight in German utility sectors. Technological Forecasting and
Social Change, 75(9), 1360-1372. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2008.04.001

Van Woensel, L. (2024). Foresight in EU policy-making: Purpose, mindsets and methods.
European Law Journal, 30(3), 361-381. https://doi.org/10.1111/eulj.12522

Vervoort, J. M., & Mangnus, A. C. (2018). The roles of new foresight methods in urban
sustainability transformations.

Wiebe, K., Zurek, M., Lord, S., Brzezina, N., Gabrielyan, G., Libertini, J., ... & Westhoek, H. (2018).
Scenario development and foresight analysis: exploring options to inform choices. Annual
Review of Environment and Resources, 43(1), 545-570. https://doi.org/10.1146/annurev-
environ-102017-030109



https://doi.org/10.3390/su17219644
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2008.04.001
https://doi.org/10.1111/eulj.12522
https://doi.org/10.1146/annurev-environ-102017-030109
https://doi.org/10.1146/annurev-environ-102017-030109

BILAGOR



Bilaga 1 - Intervjuguide

Metod och Process

=

. Kan du berdtta lite om ert projekt?

2. Pa vilket satt jobbade ni med framsynsmetoden? Beskriv gdrna de olika stegen och om ni nyttjande ndgon sarskild metod.

a) Vad hander dar ute? Hur fangade ni in svaga signaler? Och vilka var signalerna? Omvarldsanalysen?

b) Vad kan handa? Hur gjorde ni for att skapa hypoteser kring framtiden? Anvandes andra metoder eller processer? Forandrades eller férdjupades er syn pa framtiden?

c) Vad vill vi ska handa? Hur gjorde ni ett urval av idéer och forslag? Vilka viljor styrde? Och hur planerade ni ett genomférande? (fanns en koppling till ShiftSwedens mission och skiften
har?

d) Hur blir vi operativa? P3 vilket satt genomforde ni idéerna?

Vilka deltog i framsynsmetodens aktiviteter?

4. Har ni arbetat med resultatspridning pa nagot satt?

w

Relevans, Resultat och Effekt

5. Hur har/Har ert arbetssatt skiljt sig fran ert vanliga arbetssatt?
6. Vad ser du har varit sarskilt vardefullt med att just anvanda framsynsmetoden?
7. P& vilket satt ser du att metoden pd kort sikt har bidragit till samarbetsaktorerna eller platsen?
a) Cirkulara och cirkulara affarsmodeller eller konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande.
b) Hur har ni sett det? Har ni tagit fram ndgra sarskilda indikatorer som pekar mot ndgon typ av forflyttning i projektet?
8. Finns det ndgon plan pé att involvera metoden i det fortsatta arbetet?
9. Finns det behov av samarbete och stod for att arbeta integrerat och 1angsiktigt med framsynsmetoden?
10. Vilka lardomar tar du med dig frén projektet? Vad har fungerat bra eller mindre bra? Nér det galler arbetet i projektet (framgangsfaktorer och brister/utmaningar)

11. Vad har fungerar bra eller mindre bra nar det galler sjélva programmet?
12. Vad hade du gjort annorlunda om du hade fatt samma anslag igen? Dvs for ett ar till?
13. Hade du varit intresserad av att fa anslaget igen?

Relevans och Hallbarhet

14. Finns det planer pa hur metoden ska involveras i det fortsatta arbetet? Varfor/varfor inte?
a) Pa vilket satt? Hur har ni arbetat med resultatspridning?
b) Finns det forutsattningar?

Avslutning

15. Ar det n&got mer du skulle vilja skicka med i utvarderingen?
16. Ndgon ytterligare person i projektet vi skulle kunna intervjua?



Bilaga 2 - Hur de 16 Granskade Projekten Tillampade Framsynsmetoder Langs Scan-Imagine-Act-
Kontinuumet.

Projekt

Bruksort 2.0 -
Ekosystem for
Framtiden

Scan-Tillimpade
metoder

Omviirldsanalys genom
research om Hagfors;
inkluderande identifiering av
tio perspektiv (féreningsliv,
bruket, unga, forildrar, chefer
m.fl.); férankringsprocess via
lokala kontaktpersoner for att
bygga tillit och engagemang.

Imagine-Tillimpade
metoder

Futures Bazaar-
workshops; kollektivt
fantiserande om positivt
Hagfors dr 2044; skapande
av framtidsartefakter av
atervinningsmaterial;
storytelling och slogans;
fokus pa teman: mobilitet,
inkludering, kreativitet.

Act-Tillimpade
metoder

Visualisering genom vykort
(framtidsbilder); fysisk
utstallning 1
“Framtidsfonstret”;
kommunens fortsatta
dialogplattform; poetiska
inslag for att forstirka
natrativet; spridning via
vernissage och lokala

Sarskiljande designaspekter

Kreativ kulturmetodik som motor;
fysisk och lekfull
prototypframstillning; stark lokal
férankring; kombination av
konstndrliga inslag (poet, design) och
framsynsmetodik; stor involvering av
olika samhillsgrupper.

Styrkor

Tillginglig metod utan krav pa
forkunskap; inkluderande och
tryget format; starkt engagemang
fran lokalsambhillet; skapade
méten mellan grupper som
annars inte triffas; positiv
framtidsvision som
utgiangspunkt.

Begriansningar

Resurs- och tidskriavande; kraver
stor fysisk yta och manga deltagare;
svért att integrera i ordinarie
kommunal planering pa grund av
resurskrivande; beroende av lokala
kontaktpersoner for férankring

Overforbara lardomar

Fantasidtivna metoder skapar jamlikhet och
engagemang; kultur och kreativitet dr kraftfulla
verktyg for framsyn; prototyper och artefakter
fungerar som dialogverktyg; férarbete och
férankring dr avgbrande for framging.

evenemang.
Hur vi skapade Forskningsgenomging genom  Immersiv Upplevelsebaserade Kombination av strategisk framsyn Djup reflektion; hogt Resurs- och tidskravande; kriaver Kinslomissiga triggers stirker agens;
framtidens samhallskris ~ desh study (IPCC, Resilience  scenariobyggnad, prototyper (“Bo endagidr  och upplevelsedesign; stark engagemang; stark hég kompetens i facilitering; samskapande 6ver sektorer ger robusta insikter;

- Bo en dag i 4r 2050

Center, FOI); systematisk
signalspaning; kartliggning av
framtidshot och
resiliensscenarier

prototypande i flera skalor;
rollspel och dramaturgiska
kurvor; koppling mellan
dystopiska framtidsbilder
och dagens val

20507); praktiska Gvningar
och interaktiva uppgifter
for sektorn och offentligt
kopplat till sektor;
spridning via media och
branschnitverk

kinslomissig aktivering;
sektorsovergripande samskapande;
fysisk och performativ prototyp

forskningsgrund; kinslor som
katalysator f6r handling; bred
aktorsmix och sektor involverad

begrinsad skalbarhet utan extra
finansiering; svag koppling till
formella planeringsverktyg

upplevelseformat 6kar férindringsbenigenhet;
prototyper som dialogverktyg

Framsyn genom

Kartliggning av hallbarhet

Tredelad ”studiecirkel” for

Samskapade fysiska och

Unikt anvindande av Doughnut-

Djup reflektion; hég tillganglighet

Tidskrivande; starkt

Doughnut-modellen erbjuder en robust

Munkmodellen enligt Doughnut-modellen; framtidsforestillning; performativa prototyper; modellen; langsamt och férdjupande f6r mindre kommuner; stark forskningsdrivet; svagt hallbarhetsstruktur; lingsam och férdjupande
lokal platsanalys genom Ovningar i kritisk utveckling av kommunala studiécirkelformat; kroppsliga och forankring i lokal identitet; formaliserad scenariestruktur; framsyn bygger kapacitet; kroppsliga metoder
berittelser, minnen och imagination; strukturer for framsyn; sensoriska metoder; nira samarbete holistisk hallbarhetsram; robust begrinsad integration med formella  stirker forestillningsférmagan; prototyper
landskapsobservationer; prototyputveckling i flera  vardagligt genomférande av. mellan forskning och kommun; stark  lokalt engagemang. planeringsverktyg och fungerar som fortlépande dialogverktyg.
tematiska vandringar; skalor; interaktiva sma handlingsmoment; integration mellan platsutveckling styrdokument.
insamling av sensoriska data; ~ performance-inslag; metoder for och framsyn.
identifiering av sammanlinkning av datid—  akt6rsengagemang baserade
hallbarhetsspanningar. nutid—framtid genom pa Doughnut-modellen.

narrativa och
platsbaserade experiment.
2039 - Lunds Intervjuer med svenska och Narrativ framtidsprototyp;  fiktiv prisutdelning och Kreativ och performativ metod; Langsiktigt perspektiv frigér nya ~ Resurskrivande (tid, kompetens, Narrativa prototyper skapar engagemang och

stadskirna efter den
mobila Skiftesreformen

internationella experter; frigor
om 6nskvird och faktisk
utveckling; diskussion om
mobilitet och fotgingare med
lokala handlar och
fastighetsdgare;

skapande av berittelse om
Lund 4r 2039;
manusarbete och
framtidsfotografier;
kollage och nyckelord frin
lokala workshops;

foreldsning i
framtidsperspektiv for
allminhet; utstillning med
framtidsbilder.; involvering
av toppolitiker i scenariot;
samtal med publik och
makthavare; spridning via
sociala medier och
programblad;

kombination av global spaning och
lokala case; starkt visuellt och
narrativt grepp; integration av
kulturformat (férestillning,
utstillning);

idéer; engagerar bred malgrupp;
skapar positiv laddning kring
kinsliga fragor; politiskt
engagemang och lokal
férankring; metod upplevs
lustfylld och inkluderande; bidrar
till pdgdende planering.

produktion); beroende av tydlig
projektstruktur och roller; kriver
stark lokal mobiliseting; svér att
skala upp utan extra resurser;

forstielse; kombination av fakta och fiktion
Oppnar for dialog; positiv retorik kring
kontroversiella frigor undetlittar acceptans;
férankring i lokala case ger relevans; metoden
kan anvindas flexibelt i olika sammanhang och

malgrupper

Gatulabba 2045:
Framtidens gator for
aktiv mobilitet

Interna férelasningar kring
forskning om sjilvkérande
bilar och férindrade gaturrum
fran forksare; dystopier och
utopier: interna diskusioner;

Utveckling av scenarier
med dystopier och utopier;
arbete med personas 1
olika framtider; workshops
med barn fOr att skapa

Samarbete med SL.U-
masterstudenter genom
prototypande i form av
popup-bécker baserade pa

barnens scenatrier;

Kombination av barnperspektiv och
spekulativ design; intergenerationell
samskapandeprocess; kreativa format
(podd, popup-bocker, film); stark
koppling mellan akademi, praktik och

Engagerande format fér barn och
studenter; popup-bocker skapade
bro mellan grupper; filmen
6ppnade diskussioner hos
politiker och tjanstemin;

Svar balans mellan abstraktion och
konkretisering f6r barn; rollspel
fungerade simre 4n poddformat;
projektet var intensivt och
tidskrdvande; begrinsad budget for

Spekulativ design kan anpassas for barn med
ritt format; popup-bocker stirker dialog;
intergenerationell samskapande ger nya
perspektiv




framtidshjul med indirekta
och direkta effekter

framtidsbilder;
poddformat i en
imaginativ framtid med
barnen; fem
framtidsscenarier med
olika drivkrafter och
samhaillskontexter.

gemensamma redovisningar
for barnen; produktion av
spekulativ kortfilm som
tankevickare;
slutseminarium med
politiker och tjinstemin;
diskussion om mandat och
framtidsmetodik.

barn; fokus p4 att balansera
abstraktion och konkretisering.

projektet 6kade forstaelsen for
framsynsmetodik; stor kreativitet
och nytinkande.

kreativa inslag (film); svért att
hinna med samverkan med andra
projekt; 6ppnat dialog om mandat
f6r nya metoder bland tjansteman
pa kommun

SUPER LINES

Kairos Future genomférde
intervjuer med forskare och
planerare i hela Sverige for att
fanga upp svaga signaler och
framvixande trender. Teamet
genomforde trendanalyser
med fokus pa urban mobilitet,
bilanvindning och
bilberoende, ekonomiska
utvecklingsbanor, livskvalitet
samt politiska orienteringar
kring bilvinlig respektive
bilrestriktiv planering. Tva
centrala osikerheter
strukturerade scan-fasen:
ekonomisk tillvaxt kontra
stagnation, och politiska
attityder till bilens roll i
staden.

Klassisk scenariometodik
anvindes, dar de tva
osikerheterna genererade
fyra framtidsscenarier.
Scenarierna illustrerades
genom fotorealistiska
visualiseringar (renderingar
av Centralbron i varje
scenatio). Angreppssittet
byggde pa spekulativ
design och tidigare
framtidsforskning.
Scenarieberittelserna
anvindes medvetet for att
vicka debatt och
synliggdra invdnarnas
preferenset.

En omfattande
medborgarundersdkning
genomférdes dir
Stockholmare rdstade pa
scenarierna, vilket
forvandlade scenariearbetet
till en form

av folkomrostning” som
beslutsunderlag. Avancerad
trafikmodellering testade
genomférbarheten i de
féredragna scenarierna
(’superavancerad
trafikmodellering”). Arbetet
utloste fortsatta
kommunala utredningar,
och Stockholm utreder nu
den faktiska méjligheten att
omvandla Centralbron.
Diskussioner inkluderade
stegvis eller temporir
implementering (t.ex.
maratonhelg —
sommarstrak —
semipermanent
omvandling).

Interdisciplinirt konsortium:
stadsbyggnadskompetens
(Spacescape, White), framtidsanalys
(Kairos Future), trafikmodellering
(M4 Traffic) samt deltagande- och
dialogspecialister (Placeplan). Stark
integration mellan visualisering,
modellering och medborgardialog.
Omfattande mediekommunikation
(T'V, LinkedIn, bloggar) anvindes
som en medveten metod for
spridning och agendasittning.

Mycket effektiv kombination av
scenarier, visualiseringar,
kvantitativ modellering och
medborgarréstning, Tydlig
férankring hos allmanheten
6kade legitimiteten. Méjliggjorde
for invanare och politiker att
foérsta avvigningar och
konsekvenser. Visade att
scenarier kan vara
beslutstédjande, inte abstrakta.
Uppnadde stark offentlig
synlighet och politiskt genomslag.

Processen krivde omfattande
analytiskt underlag
(trafikmodellering, visualisering)
och var resurskrivande.
Svagsignalspaningen var mindre
formaliserad och byggde
huvudsakligen pa intervjuer. Den
starka paverkan frin
medborgarpreferenser kan riskera

att forenkla komplexa avvigningar.

Ingen detaljerad Act-fas (t.ex.
vigkartligening/roadmapping)
utéver den kommunala
uppfoljningen.

Scenarier kombinerade med visualiseringar
skapar stort engagemang och tydliggor
valméjligheter. Medborgarrostning kan vara ett
kraftfullt beslutstod nir det paras med robust
analys. Kombinationen av kvalitativ framsyn
och kvantitativ trafikmodellering 6kar
trovardigheten. Framtida framsynslab kan vinna
yttetligare pd att strukturerat integrera sadana
processer med kommunala
planeringsinstrument och stegvisa
omvandlingsstrategier.

Vi gar igen, en del av
Wasteland Re:search

RISE faciliterade en
strukturerad
signalspaningsprocess under
cirka tio veckovisa sessionet.
Varje deltagare férberedde 2—
3 signaler 1 forvig, vilket
skapade en omfattande pool
av svaga signaler. Signalerna
grupperades senare i 11
tematiska kluster, bland annat
halsotrender, natur/tystnad,
klimatmedvetenhet, lingsam
rérelse, nya
mobilitetshjdlpmedel,
vardagligt gdende, “ga-
demokrati”, linga
vandringsstrak, framtidens
arbetsliv och beteendemaissiga
nudgar. Arbetet
kompletterades med
kontextuell omvirldsanalys
kopplad till Skellefteds
omvandling genom
Northvolt, kommunal tillvixt
och mobilitetsutmaningar i ett
kallt och bilberoende

Scenariework med ett
scenariekors baserat pa tva
osidkerheter: inre kontra
yttre motivation samt
linjrt kontra cirkulirt
giende (giende som
A—B-transport kontra
giende som
mangfunktionell aktivitet).
Ett samskapat
framtidsnarrativ
utvecklades och listes upp
i workshoppen. Den
centrala imaginativa
metoden var

en “prospektiv
visualisering” i form av en
vandringsworkshop lings
den faktiska framtida
korridoren (ca 5 km).
Deltagarna
dokumenterade
videoreflektioner om
behov, kianslor och idéer
som uppstod genom att
fysiskt befinna sig pa

Det omedelbara operativa
steget var att ta fram
kommunikationsmaterial
och narrativa resurser for
Expo 2026 for att stimulera
offentlig reflektion kring
framtidens gangmobilitet.
Projektet ansokte om
Vinnova-medel for att testa
prototyper frin
workshoppen (ej beviljat),
men ambitionen kvarstar
att prototypa installationer
lings en 10 km
gangkorridor. Integrationen
med den pagiende
kommunala
planeringsprocessen for
den nya konst- och
kunskapsparken
sakerstillde att insikterna
paverkade tidiga rumsliga
ramverk. Expoaktiviteter
(t.ex. kurerade
vandringscirklar,
installationer och

Starkt fokus pa platsbaserad framsyn:
den centrala workshoppen dgde rum
pa den framtida platsen, vilket
moéjliggjorde kroppsligt, emotionellt
och sensoriskt engagemang.
Regelbunden och langsiktig
signalspaning utvecklade kollektiv
framsynsférmaga. Bred men ojimn
aktorsmix: kommunala planerare,
kultur- och fritidspersonal,
hilsostrateg, bussbolag, konstnirer,
foretagsrepresentanter och
civilsambhille. Signalspaningen
anvindes som kapacitetsbyggande
process, inte enbart som
datainsamling. Projektet
omformulerade mobilitet fran
tekniska innovationer till frigor om
normer, trygghet, vardagslogistik och
vilbefinnande.

Lépande scanning stirkte
framsynskompetensen och
vidgade deltagarnas mentala
modeller. Den platsbaserade
prospektiva visualiseringen
genererade betydligt djupare
insikter dn traditionella
inomhusworkshoppar ("vi kom
mycket lingre for att vi var pa
plats”). Tvirsektoriellt deltagande
forbittrade systemtinkandet och
motverkade stuprorslogik.
Scenariearbetet hjilpte deltagarna
att frigora sig fran arsbudgetar
och kortsiktiga begrinsningar.
Projektet stédde organisatorisk
oppenhet for framsyn i en
kommun som genomgar snabb
demografisk och ekonomisk
forindring.

Begrinsad deltagarbredd; fler
perspektiv, sarskilt barns och
ungas, saknades. Beroendet av
extern finansiering begrinsade
mojligheten att prototypa; utan
Vinnova-medel férblev idéerna
konceptuella. Vissa aktorer
upplevde de tidiga faserna som
abstrakta eller ”flummiga”. Sniva
tidsramar férsvirade fordjupad
testning och bredare engagemang.

Kroppslig och platsbaserad framsyn (walking
workshops) dr sdrskilt kraftfull f6r mobilitet och
platsutveckling. Regelbunden signalspaning
starker intern anticipativ kapacitet. Framsyn
stodjer tvirsektoriellt samarbete och
omformulerar komplexa mobilitetsutmaningar
bortom teknikfokus. Externa
finansieringsmekanismer dr avgérande for
Overgangen fran framsyn till prototypning.
Politisk forankring dr viktig for langsiktig
institutionalisering. En bredare mangfald av
réster stirker scenariernas legitimitet och
analytiska kvalitet.




regionklimat. Tidiga
expertintervjuer med
planerare och
mobilitetsaktorer gav
ytterligare ramar och
realiteter.

platsen. En avslutande co-
designsession kartlade
idéer pa en ritad plan av
korridoren och genererade
bade lagteknologiska och
spekulativa interventioner
(vilopunkter,
hybridarbetsnoder,
AR/VR-stod,
upplevelsebaserat giende).

dialogformat) anvinds for
att samla in
medborgarfeedback for
framtida implementering,.

Re:Think Youth Lab -
om Lulea 2040 och den
groéna omstallningen

Blandad projektgrupp
genomférde omvirldsspaning
pa global, nationell, regional
och lokal niva med fokus pa
barns rittigheter, demokrati
under press,
inkludering/exkludering,
klimat, socioekonomiska
risker och normer i
samhallsplanering. LTU
bidrog med metodologiskt
ledarskap; projektgruppen
inkluderade kompetens inom
social hillbarhet,
ungdomsarbete,
landskapsarkitektur samt
norm- och virderingsfragor.
Universitetets ramverk for
scanning (namnet ej erinrat)
anvindes for att finga svaga
signaler. Deltagarna
reflekterade 6ver datid—nutid—
framtid (Luled igar—idag—
imorgon) for att férankra
analysen i levd erfarenhet.
Personas anvindes for att
utforska vilka som inkluderas
respektive exkluderas i dagens
Lulea.

Kiarnmetoden var
spekulativ design med tre
workshopcykler f6r varje
ungdomsgrupp (1,5 timme
vardera). Ungdomarna
skapade personas,
dystopiska och utopiska
scenarier samt visuella
collage som gestaltade
Luled 2040. ”Tink om...”-
kort anvindes for att
stimulera provocerande
framtidshypoteser.
Kreativa multimodala
uttryck anvindes: collage,
kortfilmer, ljudlandskap
och gruppresentationer.
Metoden betonade
emotionell resonans, djup
reflektion och utforskande
av
inkludeting/exkludeting i
framtidens Luled.

Resultaten materialiserades
genom en professionellt
kurerad offentlig utstillning
och vernissage 1 Luleds
graffititunnel, senare
installerad i Stadshuset en
avsiktligt symbolisk
placering for att fora in
ungas roster i ’maktens
korridorer”.
Ungdomsdesignade
hingmébler (Ckuber”)
bygedes och placerades
permanent i Stadshusets
entré och paverkade
dirigenom det offentliga
rummet direkt. Projektet
tog ocksa fram en ny
kommunal metod: ett
framsynsspel/verktyg som
mojliggor fortsatt arbete
med “ohorda roster” i
framtida planering.
Utstillningen och
tillhérande panelsamtal
aktiverade regionala aktérer
(kommun, region,
civilsambhille, ndringsliv).

Starkt fokus pa inkludering och
normkritik inom ett

framsynsramverk. Trippelt samarbete:

kommun + universitet +
kommunikationsbyrd. Metoden
anpassades uttryckligen f6r
ungdomar: korta pass, hog kreativitet,
collage och film istallet for texttunga
format. Professionellt iscensatt
utstillning med ljud, berittande,
ljussittning och scenografi for att
skapa en immersiv
framtidsupplevelse. Anvindning av
personas for att analysera vem

som ’passar in” i framtidens Lulea.

Mycket engagerande for
ungdomar; tillginglig, kreativ och
lagtrosklig. Stark integration av
scanning + imagination +
platsbaserad aktivering.
Genererade djupa insikter som
speglar bredare samhallskriser
(levnadskostnader, klimatangest,
véld). Resultaten var emotionellt
starka och litta att kommunicera
till beslutsfattare. Tidig
involvering av en styrgrupp
sikerstallde organisatorisk
férankring och 6kade chanserna
for langsiktig anvindning.
Metoden ir flexibel och kan
modulariseras.

Rekrytering av ungdomar var den
storsta utmaningen; krivde
omfattande tid, direktkontakt och
samarbete med lirare. Skolsystemet
fungerade som grindvakt; svart att
skala upp utan starkt stod frin
larare. Projektets tidsram
begrinsade mangfalden i
deltagargruppen (t.ex.
socioekonomisk spridning,
landsbygdsperspektiv).
Implementering i den kommunala
organisationen 4ir dnnu osiker och
kriver ledningsengagemang; svart
att vidmakthalla utan uppféljande
stod.

Spekulativ design dr mycket effektivt for att
engagera unga och synliggdra framtidsrelaterade
hopp och oro. Immersiva utstillningar stirker
politiskt och organisatoriskt genomslag. Ungas
roster maste aktiveras avsiktligt i planering de
uppstar inte automatiskt. Rekrytering kriver
langsiktiga relationsstrategier (lirare,
civilsamhalle). Modulerbara framsynsverktyg
(som spelet) mojliggor fortsatt anvindning
bortom projektet. Ledningsférankring
(styrgrupp) dr avgorande for framtida
implementering.

Funktionen av en
stadskirna

Implicit trendbaserad
scanning framgar genom
scenarieinnehillet
(globalisering, Al-driven
effektivitet, gigekonomi,
cirkular konsumtion,
geopolitisk instabilitet). Lokal
kontextkunskap om Tranas
identitet, samhallskultur och
produktionsarv. Inga
formaliserade scan-verktyg
dokumenterade.

Scenarieutveckling som
huvudmetod. Fyra
kontrasterande
framtidsscenarier
utvecklades lings tva axlar
(Global-Lokal,
Individuell-Kollektiv).
Narrativ virldsbygge,
visuell storytelling samt
utforskning av livsstilar
och beteenden. Ingen
dokumenterad process-
eller workshopstruktur.

Ingen formell Act-fas.
Scenarierna innehaller
implicita konsekvenser fér
mobilitet, konsumtion,
rumsliga strukturer,
styrning och samhillsliv,
vilka kan fungera som
utgangspunkter for senare
atgirds- eller
policydiskussioner.

Mycket visuellt och narrativt
scenatieset. Stark livsstilsorientering.
Anvindning av kvadrantlogik for att
strukturera divergerande framtider.
Fokus pa konsumtion, mobilitet och
sociala praktiker snarare dn rumsliga
eller infrastrukturella detaljer.

Tillgingliga och engagerande
scenarier. Tydliga kontraster
mellan framtiderna. Stort
beteendemiissigt och kulturellt
djup. Anvindbara i tidiga skeden
f6r meningsskapande och
offentlig dialog.

Ingen dokumenterad
framsynsprocess, inga uppgifter om
deltagare eller metodval. Avsaknad
av strukturerad scanning. Inga
implementeringsverktyg.
Scenarierna f6rblir spekulativa utan
tydliga 6versittningsvagar mot
handling.

Narrativa scenarier kan bredda
framtidstinkandet bland icke-experter.
Kvadrantlogik dr anvindbar i tidiga
divergensskeden. Bér kombineras med
strukturerade Scan- och Act-verktyg for att
mojliggbra operationalisering.

FramHall - Framtidens
platser i Halland

Trendanalys (megatrender,
EU:s trendkort);
horisontspaning; futures
wheel; kartliggning av lokala
forutsattningar for tre platser
(Bjorkeslitt, Norra
Viisterport, Badhusplatsen);

Scenariekors; scenatie-
berittelser; spekulativ
design; arkitektonisk
visualisering (live-
skissning/storyboarding);

Backcasting; diskussioner
om handlingsvigar;
identifiering av
klimatanpassningsalternativ;
konceptuella
mobilitetsl&sningar;
gemensam reflektion kring

Tre verkliga platser som testbidddar;
arkitekter integrerade i
workshopprocessen; kombination av
webbinarier och fysiska workshoppar;

Starkt deltagarengagemang;
konkreta visualiseringar; robust
scenarielogik; pedagogisk
progression; god integration

Tidsbegrinsningar; ojimnt
deltagande fran kommunen;
bristande politisk férankring;
begrinsad involvering av
marginaliserade grupper.

Kombinera visualisering med scenariearbete;
avsitt mer tid till scanning; stort virde i
multiaktorsgrupper; backcasting bér
struktureras tydligare.




tidig identifiering av klimat-,
socioekonomiska och
mobilitetsdrivkrafter.

kreativa workshoppar;
inslag av designfiktion.

genomférbarhet och
styrningsmissiga
konsekvenser.

studentgrupper som bidrog med
parallella analyser.

mellan mobilitet, klimat och
stadsform.

Andrum

Tidiga signal- och
trendspaningar genomfordes
tillsammans med
forsamlingarna, dir svaga
signaler identifierades sisom
ett viaxande intresse for
existentiell hilsa, nationella
Sversyner av kyrkans
samhallsroll samt
ungdomstrender (t.ex. ”Jesus-
trenden”). Ytterligare
drivkrafter framkom genom
jamforelser av olika
férsamlingspraktiker
(proaktiva respektive passiva
arbetssitt). Blandade metoder
anvindes: veckovisa
temamoten, dokumentstudier
(t.ex. nationella rapporter och
utredningar),
trendkartliggning i flera
skalor 6ver sociala,
ekologiska, ekonomiska,
teknologiska och politiska
dimensioner. Djup lokal
kontextkdnnedom
genererades genom
platsbesdk, relationsbaserad
kunskap och langsiktig
fortrogenhet med varje plats.

Metodologisk grund i
spekulativ design med en
femstegsprocess:
discover—explore—
challenge—develop—
experience. Samskapande
veckoworkshoppar med
prister, medarbetare och
lokala aktorer.
Anvindning av Al-
genererade spekulativa
bilder for att initiera tidig
dialog om framtida
betydelser, estetiska
uttryck och riktningar.
Living Labs pd varje plats,
inklusive en storre fler-
dagars framtidsfestival pa
Sollerén

med “framtidsskolot”,
rollspel (radslag),
ungdomsgenererade
framtidsyrken (Al-st6dda)
och samskapande av
framtidsberittelser.
Framtagande av en
storskalig panoramisk
framtidsbild som
syntetiserade signaler,
poesi, forskning och
historiska
utvecklingslinjer.
Introduktion av DREAM-
modellen (Dystopi—
Signalspaning—Riktning—
Materiellt/Immateriellt)
som ett konceptuellt
verktyg for forsamlingars
framtidsorientering,.

Living Labs fungerade som
fullskaliga operativa
prototyper (t.ex. Sollerén
2050-evenemanget) dir
lokala grupper testade
framtida praktiker: matlabb,
hantverkslabb,
framtidsskolor och
simulerade
beslutsprocesser.
Prototyper pa Liding6 och i
Gamla stan bidrog till
pagiende rumslig och
organisatorisk utveckling
(t.ex. flernodiga
forsamlingscentra,
mobilitetslésningar pa
vatten, aterbruk av
outnyttjade ytor). Den
panoramiska framtidsbilden
och DREAM-verktyget
fungerade som strategiska
instrument for att vigleda
langsiktig implementering.
Projektet katalyserade nya
samarbeten, kommunala
dialoger och fortsatta
finansieringsansékningar.

Stark integration av teologi, arkitektur
och framsyn. Tre geografiskt skilda 6-
miljéer anvindes som parallella
prototypningsekosystem. Tydligt
fokus pa immateriell infrastruktur:
relationer, nitverk och
omsorgsfloden. Iterativ samskapande
nirvaro genom veckovisa méten.
Anvindning av Al for tidiga visuella
provokationer. Storskaliga immersiva
Living Labs i stillet for traditionella
workshoppar. Framvixt av nya
framsynsverktyg (DREAM) direkt ur

den praktiska processen.

Djupt lokalt forankrat; starkt
relationsbyggande och hogt
engagemang fran férsamlingar
och lokalsamhillen. Metoderna
var tillgingliga Gver disciplinerna
(arkitektur, teologi,
samhillsaktorer). Living Labs
Oversatte framsynsinsikter till
upplevda erfarenheter, vilket
stirkte delaktighet och atagande.
Den panoramiska visualiseringen
stodde tvirskaligt tinkande
(historia — nutid — 2050).
Moijliggjorde flernivalirande
mellan tre olika typer av
urbaniteter (landsbygd, férort,
historisk stadskirna).

Ambitiés omfattning med tre
platser som var och en krivde stort
fokus; tids- och resursintensivt.
Hog beroendegrad av starka lokala
ankare (t.ex. Solleréns aktiva
lokalsamhalle). Abstraktionsnivan i
framsynsarbetet var tidvis
utmanande; stort arbete kravdes
for att skapa ett gemensamt sprak
med teologiska aktorer. Begransad
anpassning till sekventiella
finansieringscykler, vilket
forsvirade langsiktig forankring.

Immersiv och kroppslig framsyn (Living Labs)
ar mycket effektiv for organisationer med stark
tradition eller samhallsférankring. Al-
genererade bilder ér ett kraftfullt verktyg i tidiga
skeden for att stimulera tvirdisciplinirt
engagemang. Framtidsprototypning fungerar
bist nir den utgér frin “levande fréon” som
redan finns i lokalsamhallet. Nya
framsynsverktyg (som DREAM) kan hjilpa
organisationer att navigera i bade materiella och
immateriella infrastrukturer. Langsiktig
omstillning kriver institutionella vigar, inte
enbart prototyper mekanismer for kontinuitet
behévs mellan finansieringscyklerna.

Din resa till framtiden,
din resa i framtiden

Intern och extern
signalspaning samt
trendanalys med fokus pa
resandets framtid, hillbarhet,
logistik, transportsystem och
sakerhet/geopolitik. Kairos
Future tog fram ett
trendunderlag f6r SkiStar
baserat pa skrivbordsstudier
och ackumulerad
framsynskompetens inom
besoksndringen. Ytterligare
signaler samlades in fran
SkiStars personal vid tre
destinationer och frin
expettintervjuer/workshoppat
med bland andra Stockholm
Resilience Centre, KTH,
transportforskare och

Utveckling av flera
scenarier baserat pa
identifierade osikerheter
och drivkrafter;
scenarieberittelser
formulerades som
sammanhingande texter
snarare 4n personas.
Scenarierna anvandes i
workshoppar pa tre
SkiStar-destinationer for
att samla lokala insikter
om konsekvenser,
genomférbarhet och
potentiella spanningar. En
avancerad expertworkshop
undersokte tipping points
for scenariernas realisering
och forfinade

Huvudresultatet i Act-fasen
var en funktionell digital
prototyp (app) som
beriknar utslipp for olika
resvigar och relaterar dem
till ett individuellt 1,5-tons
COz-budgettak, med
anvindning bade fér
spekulativa
framtidsutforskningar och
praktisk vigledning.
Iterativa forbattringar
gjordes efter expertinput
(t.ex. integrering av
alternativ for hallbara
flygbrinslen).
Almedalsveckan fungerade
som publik testarena, dér
cirka 100 personer gav

Stark integration mellan
scenatiearbete och en digital
tjdnsteprototyp. Anvindning av en
storre kommersiell aktor (SkiStar)
som hivstiang for att testa
beteendeorienterade framtidsverktyg.
Flernivastruktur i engagemanget:
workshoppar for lokal personal,
expertworkshoppar, publik aktivering
i Almedalen och hogprofilerade
rundabordssamtal. Appens
anvindning av individuella CO5-
budgetar fungerar som ett
provocerande men konkret ramverk
som kopplar framtida krav till dagens
val. Ursprungligen planerade fysiska
prototyper (t.ex. markerade
parkeringszoner som

Scenarierna gjorde det mojligt f6r
personal och intressenter att
nirma sig komplexa
framtidsutmaningar utan att
6vervildigas av operativa detaljer.
Kombinationen av framsyn och
en funktionell prototyp gjorde
framtiden konkret och undvek
rent spekulativa vningar.
Engagemang 6ver hela
organisationshierarkin stirkte
lirandet och den interna
samsynen. Appens konceptuella
utformning motverkade techno-
optimism genom att koppla
dagens val till 2045 ars villkor.
Processen breddade SkiStars
interna forstaelse for héllbart

Arbete med en stor kommersiell
aktor innebar langa
beslutsprocesser, vilket férsenade
projektstarten under hégsisong.
Vissa planerade framtidsprototyper
(platsbaserade interventioner)
blockerades pa grund av
riskkinslighet. Projektets tidsram
var sniv i forhallande till ambition
och aktorskomplexitet. Scenarierna
utvecklades inte visuellt utan
forblev textbaserade, vilket
begrinsade tillgangligheten for
vissa malgrupper.

Partnerskap med storre aktorer 6kar framsynens
rickvidd men kriver lingre tidsramar och hog
flexibilitet. Scenatier kombinerade med
konkreta prototyper hjdlper till att bryta
kognitiva och organisatoriska ldsningar.
Anvindning av framtida restriktioner (t.ex. 1,5-
tonsbudgeten) kan motivera handling mer
effektivt dn teknokratiska prognoser. Publika
aktiveringar (t.ex. Almedalen) stirker legitimitet
och genomslag. Framtida program bér inkludera
uppfoljande finansiering fér implementering
och skalning, da engangsprojekt riskerar att
avslutas ndr momentumet dr som starkast.




branschaktorer (t.ex. SAS,
Audi, Skjutsgruppen).
Scanningen undersokte
drivkrafter saisom teknologisk
utveckling, héllbara
flygbrinslen, elektrifiering och
policyutvecklingar.

scenarielogiken. Ett
scenario utsédgs till
huvudscenatio, bedémt
som mest plausibelt och
riktgivande: en omfattande
overgang till hallbart
resande till 2045, delvis av
nédvindighet och delvis
genom proaktivt
ledarskap. Scenarierna
utgjorde den imaginativa
basen for att utforma

anvindarfeedback som
paverkade justeringar. En
sluten rundabordssession
(SkiStars VD, Audi Sveriges
VD, STFE:s ledning m.fl.)
anvinde scenarierna for att
utforska strategiska
implikationer, vilket
paskyndade organisatorisk
forankring. Prototypen
implementeras nu skarpt av
SkiStar for tusentals

framtida restriktioner”) avslogs av
SkiStars foretagsledning.

resande och paverkade pagdende
organisatoriska diskussioner.

projektets prototyp. anvindare.
SURE Kalmar - Omfattande analyser av Tre scenarier (Industri, Vigkarta i linje med NEB-  Stark NEB-anknytning; mycket Hog analytisk stringens; tydliga Expertstyrt arbetssitt; scenarierna Lagerbaserad scanning skapar legitimitet;
Framtidens métesplats — markanvindning, mobilitet, Forskning & Utbildning, virderingarna; strukturerad konsultledd process; och jimforbara scenarier; robusta  saknar beteende- och balanseringsverktyg stodjer missionsorienterad
kulturmilj6, dagvatten/bla— Bostider); narrativ tithetsstudier; omfattande analytiskt underlag; beslutstédsverktyg; stark styrningsdimensioner; begrinsad styrning; tematiska narrativ kan integrera

grona strukturer,
dgandeférhallanden och
tillgdnglighet;
aktorskartliggning (~60
aktorer); strukturerade
behovsintervjuer; tematiska

ram “Food for Future”;
samskapande
scenatrieworkshoppar;
variabel—
intensitetsmatriser; visuella
scenariekartor och

anvindning av matkultur som
integrerande tema; omfattande
datavisualiseringar.

balanseringsverktyg for
strategiskt beslutsfattande;
identifiering av initierande
aktorer och
infrastrukturella utlésare
(t.ex. framtida tagstation).

tvirdisciplindr samordning;
effektiva
kommunikationsmaterial.

medborgarinvolvering; stark
fysisk/rumslig slagsida; det
natrativa temat riskerar att
begrinsa forestillningsférmagan.

komplexa aktorslandskap; tithetsstudier bygger
broar mellan vision och genomf&rbarhet.

platsbesok (bli—gront, fotografiskt
mobilitet, livskvalitet). inspirationsmaterial.
Fran killare till k6k - Identifiering av svaga signaler ~ Spekulativ design Skapande av en fysisk Arbetet forankrat i en Living Lab- Mojliggjorde djup delaktighet Mycket tids- och resurskrivande; Visuella och kroppsliga metoder kan gora
Vixande genom en trend- och kombinerad med iterativ prototyp dir en 150 m? struktur (SOIL — Social Innovation fran boende, inklusive barn; hég beroendegrad av framsyn tillgAnglig i sammanhang med sprikliga,

framtidsvisioner for
miljonprogramomraden

signalworkshop organiserad
kring fyra

tematiska “’signalviggar™:
teknologisk innovation inom
inomhusodling,
bostadsmiljéer som
potentiella odlingsplatser,
motesplatser och
psykisk/fysisk hilsa samt
cirkulidra/lokala affirsidéer.
Underlaget baserades pa
forskning frin SLU, experter
inom inomhusodling och Pa
Ideonbagens pedagogiska
praktik. Deltagarna bidrog
med lokal erfarenhetsbaserad
kunskap. Platsvandringar

prototypning. Tre
workshopeykler: (1)
utforskning av signaler
och trender, (2) platsanalys
och kollektiv
meningsskapande, (3)
samskapande av
framtidsvisioner genom
collagebaserade
illustrationer. Cirka 15-20
visuella framtidsbilder
utvecklades och forfinades
genom deltagarfeedback.
Processen betonade
identitet, tillhérighet och
lokal delaktighet snarare
an abstrakta

Living Lab) med deltagande fran
SLLU, Malmé universitet, Lunds
universitet, Malmé stad, Region
Skane och MKB. Stark integration av
odlingspedagogik, designforskning
och framsyn. Mycket intensivt
samarbetsformat (veckovisa sessioner

outnyttjad killarlokal
omvandlades till en
fungerande odlings- och
métesplats. Ett tio veckor
langt program med
veckovisa odlingssessioner
f6r vuxna och barn gav

deltagarna praktisk under tio veckor). Hog kinslighet f6r
fortrogenhet och stodde sprakliga och abstraktionsmissiga
beteendeférindring. hinder; anvindning av visuella,

Visionsbilder anvindes i
publika utstillningar
(Form/Design Centet),
paneldiskussioner med
kommunala aktorer och
dialoger med
fastighetsidgare fOr att

kroppsliga och praktiska metoder f6r
att skapa tillginglighet. Prototypen
fungerade bade som
processinfrastruktur och konkret
slutprodukt.

siankte abstraktionsnivan genom
praktisk odling; stark bro mellan
forskning och praktik genom
Living Lab; skapade lokalt
dgarskap och fortroende;
visualiseringar stirkte
kommunikationen med olika
malgrupper; kopplade framsyn till
konkret rumslig och social
omvandling.

faciliteringskompetens och
tvirdisciplindrt team; abstrakta
diskussioner kunde vara
utmanande for vissa deltagare; kort
projekttid begrinsade méjligheten
att konsolidera resultat;
framsynsinslagen riskerade tidvis
att 6verskuggas av prototypning
och social processledning.

socioekonomiska eller utbildningsrelaterade
batridrer. Prototypning i befintliga byggnader
stodjer cirkularitet och omvandling av det
befintliga bostadsbestandet. Living Lab-
strukturer mojliggdr stabilt samarbete Gver
sektorsgrinser. Multimodalt engagemang
(odling + dialog + visualisering) stirker
fortroendeskapande processer. Langsiktig
framging kriver koordinerande roller (t.ex.
community coordinators) och hallbar
organisatorisk forankring.

kartlade sociala och rumsliga framtidsscenatier. stimulera fortsatt
kvaliteter i omradet. utveckling. Tidiga
indikatorer inkluderar
MKB:s avsikt att arbeta
vidare med konceptet.
Framtiden ar hir: En Omfattande skrivbordsstudier ~ Samskapande Tredje fasen Stark partnerskapsmodell: Dark Tydlig och littillginglig Kort projekttid begrinsade Kombinationen av férdjupad forskning och
snabb vig fran att och expertintervjuer framsynsworkshoppar operationaliserade varje Matter Labs for fordjupad forskning,  framsynsstruktur; stark moéjligheten till uppféljning eller mycket tillgingliga workshopverktyg skapar
forestilla till att genomférda av Dark Matter med den sa scenatio med hjilp av Dark ~ Media Evolution f6r integration av global forskning overvakning av beteende- eller starkt engagemang. Enkla men strukturerade

forverkliga regenerativa
framtider

Labs om systemiska globala
forandringar, planetira
grinser, milj6paverkan frin
byggnader och mobilitet samt
livsstilsomstillningar.
Projektet anvinde etablerade
vetenskapliga nitverk (t.ex.
LCA-ingenjorer, Stockholm

kallade “trekortsmetoden’:

deltagarna valde ett kort
vardera f6r planetirt
vilbefinnande,
ckonomiskt/affarsmissigt
valbefinnande och
minskligt vilbefinnande,
och utformade darefter

Matter Labs sexdelade
modell for
systemforindring, dir
bland annat

medborgardialog och Malmé stad
som institutionell ankare.
Anvindning av problemkort som ett
konkret och kognitivt lattillgingligt

policyférindringar, framsynsverktyg. Publikation i
investeringsmekanismer, magasinformat for att maximera
medborgarengagemang, rickvidd och anvindbarhet. Oppna

tekniska behov och andra workshoppar kombinerades med

och lokala insikter; innovativa
begrinsningsmetoder
(trekortsmetoden) genererade
riktade och holistiska 16sningar.
Det sexdelade ramverket skapade
en konkret brygga mellan
imagination och implementering.
Publikationsformatet 6kade

organisationsforindringar. Osiker
langsiktig anvindning

av ”tidningsverktyget” bland
Malmoaktorer. Vissa
workshopmiljéer upplevdes som
for bekvima, vilket kan ha minskat
bradskan och férdjupningen i
samtalen. Implementeringsplanerna

metoder (problemkort, scenaricomréstning,
sexdelad modell) hjilper kommuner och lokala
aktorer att arbeta systemiskt.
Handlingsorienterad framsyn kriver tydlighet
kring roller, aktérer och mojliggérande
forutsattningar. Projekt behéver
uppfoljningsstrukturer for att ga fran
medvetenhet till langsiktig praxis. Intresse fran




Resilience Centre,
internationellt
framsynsarbete). Framtagning
av ’problemkort” som
sammanfattade centrala
pafrestningar pa planetirt,
minskligt och ekonomiskt
vilbefinnande. Workshoppar
faciliterade av Media
Evolution fangade lokala
perspektiv fran medborgare,
féretag, kommunanstillda och
universitet. Kombinationen
av global-lokal scanning
skapade en gemensam
forstielse av vad som “hinder

16sningar som tillgodoser
alla tre dimensionerna
samtidigt. Detta
begrinsningsdrivna
angreppssitt genererade
12 kandidatl6sningar, som
genom kollektiv
omrostning reducerades
till fyra scenarier.
Fordjupad
scenarieutveckling
undersokte kortsiktig
genomforbarhet och vigar
mot implementering.
Metoden betonade
enkelhet, tydlighet och

mojliggérande
forutsittningar
analyserades. I den fjirde
fasen identifierades sex
aktorsgrupper som krivs
for att realisera vatje
scenatio (kommun,
investerare,
civilsamhallesaktor, NGO,
forskare och
teknikspecialist). Projektet
tog fram en tidningslik
publikation som
sammanfattade scenarier,
verktyg och niista steg for
olika aktorstyper utformad

kurerade deltagare for att sikerstilla
bredd i perspektiv. Tydlig betoning
pa att vara handlingsinriktat, inte
enbart imaginativt.

spridning och praktiskt
genomslag. Metodens koherens
forstiarktes av DML:s
internationella framsynsexpertis.

forblev konceptuella; inga
pilotatgirder testades.

Storbritannien, EU och Net-Zero Cities visar att
modellen 4r skalbat.

dir ute”. tillginglighet for att som en praktisk
mojliggdra brett implementeringsguide.
deltagande.
Framtidens Introduktionsseminarium om  Scenarietinkande; Fysisk ”framtidsprototyp” Djup konstnirlig integrering; Lag troskel for icke-experter; Coachning upplevdes som Konstnitliga metoder breddar engagemanget;

stationsmiljoer: fran
platser att limna till
platser att vara

framsyn; kvalitativ platsanalys
baserad pa minnen,
berittelser och intervjuer
(t.ex. Kaplas 23 roster om
Nol); barn- och
dldreworkshoppar for att
identifiera behov;
observationer av mobilitet
och tillginglighet.

visionsarbete med
ungdomar; spekulativa och
narrativa metoder;
konstnirlig
samskapandeprocess
(forfattare, filmare,
designers); visualisering
genom prototyper och
illustrationer.

som samtalsverktyg;
utforskning av
planeringsmassiga
konsekvenser; forslag for
organisatorisk inbdddning
av framsyn; identifiering av
strukturer for
deltagandeprocesser.

generationséverskridande
workshoppar; narrativt drivet
framsynsarbete; multimodala
uttrycksformer; samledning mellan
kultur- och planeringskontor.

stark kulturell férankring; hog
kreativitet; emotionell
genomslagskraft; breddat
deltagande.

ostrukturerad; beroende av ett fatal
drivande personer; logistisk
komplexitet med skolgrupper;
ingen systematisk scenarieram.

férankra framsyn i kulturella institutioner;
prototypiska artefakter stodjer dialog; behov av
tydligare processtemplat.
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